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ethical codes,
volunteering programs,

Open University, University of the Third Age,
University for children.

Cooperation with local authorities in developing

strategies for cities and regions.

Polish universities

2017 - 23

2019 - 60

2017 =77
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«CoLjia/ibHa BiOBIJa/JIbHICTh YHIBEPCUTETY - CTpATeriYHUM Ta
CUCTEMHUU NiAXiJ 10 yIpaBJiHHA YHIBEPCUTETOM, OOy JOBAHU M
Ha chiBmpali Ta AiaJory 3i CTEUKX0JAepaMu, 110 CIIPULE:

CTaJIOMy PO3BHUTKY,

bOopMyBaHHIO LIIHHOCTEW i yCTaHOBOK I'POMaIIHCbKOTO
CyCHIJIbCTBA,

rnacrenie dla uczelni

i sposohy wdrazania

NiATPUMILI aKaJleMi4YHUX LIHHOCTEe!N i CTBOPEHHIO HOBUX 1JieH,

NiATPUMI Ta PO3BUTKY HAaYKOBO-AUJAKTUYHUX
KOMIIETEHTHOCTEM, 1110 BIVIMBAKOTh Ha €PEKTHUBHICTD
NiIJIbHOCTI Ta IHHOBALiMHICTh».

© Inna Khovrak, 2025
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=  [lyHKTM AeKkAaapauir;

= KiAbKiCTb NPAKTUK COLLIAAbHOI BiANOBIAGABHOCTI,
pO3noAiAeHi 3a nyHKTamu AekAaapauii Ta LLCP (2018)

= 1) 36epeXeHHs aKaAEeMIYHUX LLIHHOCTEeH;

= 2) dOpPMYBAHHSA COLLIAABHMX TA FPOMAASHCbKHUX
HACTPOIB MAMUOBYTHIX eAiT;

7 f 33 = 3) NOWMpPEHHS iAel PIBHOCTI, Pi3HOMAHITHOCTI,
Ell) TOAEPAHTHOCTI, MOBArU TA 3AXUCTY NPAB AIOAUHMU;
25 = 4) BKAIOYEHHS B HOBYAAbHI NPOrpamm KypciB 3 eTUKM,
30 KOPMNOPATUBHOI COLLIAAbHOI BiAMOBIAGABHOCTI,
CTAAOrO PO3BUTKY TA COLLIAAbHMX iHHOBALLIK;
15
= 5) BUKOHQHHS NPOEKTIB, LLLO BiAMNOBIAQIOTb
11 NMPUHLMNAM COLLIGABHOI BiANOBIAGABHOCTI;
3 =  4) NpOBEeAEHHS HAYKOBUX AOCAIAXKEHDb 3AAAS
iy BUPILLEHHS BAXKAUBUX COLLIAABHUX NPOBAEM;
| 2 3 4 5 3 7 3 & 110 11 12 = 7) PO3BMTOK MiXBY3iBCbKOTO, HOLLIOHAABHOTO TA
39 MDKHAPOAHOro cniBpoGiTHULLTBA;
=  8) yNnpaBAiHHA 30KAGAOM HA 30CAAAX COLLIAABHOI
BiANOBIAGABHOCTI;
0 = 9)3a6e3ne4eHHs NpPO30pOoCTi AisAbHOCTI 3BO;

= 10) MiHiMmi3aLis HEraTMBHOro BNAMBY HQ NMPUPOAHE
CepeAOoBULLE;

14
10 10 10
6 I I ] i i 6 S ,
= 11) AiaAor i3 3aLLiKABA@HUMU CTOPOHAMMK;
]l - M- - H B o o
504G
1

13

= 12) AOTPMMAHHSA MPUHLMUMIB €TUKHU TA

» 3 4 5 & 7 8 ¢ 10 11 12 13 14 15 14 17 BIANOBIAGQABHOCTI © Inna Khovrak, 2025
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Katalog
dobrych praktyk

Rys. 3. spoteczne| odpowiedzialnosd

Kategone doorych pratyk uczelni w dobie pandemii COVID-19
na polskech uczelniach

w dobie COVID-1%

Zrédio: opracowanie wiasne
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Rys. B, Cele Zrownawaionego Roowoju DN | zasady Deldarscjl, do ktorych realizagl preyczynily sle dobie praktyki 2 Kategonl
Susparcie spraatewe i fradkl cchrony” (Y% zadeklarowanych colow | zasad)
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.
SPOLECZNA S
ODPOWIEDZIALNOSC
UCZELNI PO PANDEMII
COVID-19
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2. Keicu couianbHOI BiaNoBiAaNnbHOCTI YHiBEepCUTETIB

© Inna Khovrak, 2025
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Kputepin
NOPIBHAHHA

KiAbkicTb i ckAQA,
NepCoOHAAy

Szkota Gtéwna Handlowa w
Warszawie
Pektopcbka Komicisa 3 CB
KepiBHMK — XX, YAEHM KOMICIT:

Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie
Biaain 3 CB
KepiBHMK — >, YAEHM KOMICIT:

4 (30Kpema o0AHO
CTyaeHTKa), 14

8, 14 (CTyA€HTM 1 AcnipAHTH
BIACYTHI)

Po3pobka crparerii CB;
IHILLIKOBAHHS TQ KOOPAMHALLIS
AiSAbHOCTI Y cdphepi CB;
MIArOTOBKQ COLLIAAbHMX 3BITIB
3BO

POPMYBAHHSA TPOMAAAHCHKOI
CBIAOMOCTI Y CTYAEHTIB TA
NOCUAEHHS BrAMBY 3BO Ha

dDopMY TA XAPAKTER PO3BUTKY
CYCMIAbCTBQ

OCHOBHAO MeTa
AIIABHOCTI

Peaai3zauis eKOAOrYHUX NPOEKTIB,
CNPUIHHA €DEKTUBHOMY
CMIAKYBAHHIO, QHTMK-
AMNCKPUMIHALIMHA NOAITKKA TA
CniBAPALS 3 TPOMOAOIO
[TOAOXEHHS MPO MPOBEAEHHS
KOHKYPCIB TQ QHTU-
ANCKPUMIHALLIMHI NOAITHKM
Tu>XXAEHb eKOAOTII, 30ip
MAKYAQTYPU, 30X0AM 3
NPONAraHAM 3A0P0B'4,
MOAIMLLIEHHS YMOB NPALl,
BOAOHTAPIAT, NPOMIACKTMKA
ANCKPUMIHALLT

HaykoBa, OCBITHA TA
NPOCBITHULLbKO AISABHICTb Y
cdoepi CB

OCHOBHI HaNpaMmu
AISIABHOCTI

KoaeKkc eTrkm NPALLBHUKIB TO
MNOCIOHMK 3 ETUKM, POAAHMUK 3
MUTAHb ETUKM

HasBHi koaekcH,
cTparerii

OpraHisauig 3ycTpivem 1a
TPEHIHTIB, MOOBEAEHHS
HAYKOBMX AOCAIAXKEHb TA
HOBYOABHMX AUCLIMMAIH 3
Tematnkm CB

OCHOBHI 3aX0AM

= CTpyKTYypa Ta 0coOAUBOCTI NiApoO3AiAiB 3 CB 3BO

. Sumy National
X .2 Agrarian University

-5

MpukAaAK NIAPO3AIAIB, LLO PYHKLLIOHYIOTb B NOABCbKMX 3BO

Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu
PekTtopcbka Komicia 3 CB
KepiBHUMK — XX, YAEHM KOMICIT:

Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu
PaAHWK pekTopa Ta Komicig 3 CB
KepiBHUMK — >, YAEHM KOMICII:

5K, 24 (CTYAEHTM 1 ACMIPAHTUH
BIACYTHI)

Po3pobka ctparterii CB y
cnisnpad 3 ycima
CTEUKXOAAEPAMMU, MPOBEAEHHS
OMUTYBOHb, OPraHI3ALLs
3yCTpIYEN, NIATOTOBKO KOAEKCIB,
CMPUIHHS PI3HOMOHITHOCTI.

8 X (30KpeMa OAHO CTYAEHTKA TA
OAHQ ACMIPAHTKA), 3 4
AIGABHICTb, CMPAMOBAHA HA
peaaizauito Mmicii 3BO, 30CBOEHHS
LLIHHOCTI BIANOBIAQABHOCTI,
CMPABXHbLOI BIAAQHOCTI TA
KOHCOAIAQLLII HOBKOAO CRIAbHMX
LLIAEM.

Typ©0OTaO NPO BHYTPILLIHE
CEPEAOBULLLE (CTYAEHTM TA
BUMYCKHMKM, MPALLIBHUKM),
30BHILLIHE CEPEAOBMLLLE,
NPUPOAHE OTOYEHHS
KoAekCH eTmkm: HayKOBUX
MPALLIBHMKIB, ACMIPAHTIB, CTYAEHTIB
TA KOAEKC FAPHUX MPAKTMK

CTBOPEHHS 3EAEHOro KaMmnycy
TA MOCUAEHHS POAI 3EAEHUX
IHBECTULLIM, 3AAYHEHHS TPOMOAM
AO PO3BUTKY HAYKM TQ IHHOBALLIM

Crparerig po3BUTKY B MEXAX
cnisnpaui 3 Climate Reality
Project

3ax0AM 3 NonyAdpmsaLl iael
CMPABEAAMBOI TOPTIBAI TO
30XUCTY KAIMATY, MPOBEAEHHS
Green Days, KOHGOepPEHLIN,
TPEHIHrIB

Fair Play na UEP (akuis npotm
OOMAaHY, NAQriaTy TA iH.
3AOBXMBAOHb). AOTPUMOHHS
npuHumnie PRME, nporpamm
BOAOHTApPIATY

© Inna Khovrak, 2025
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DOSTEPNOSC
PLUS

ARCHITEKTURA TRANSPORT

Sport i turystyka
CYFRYZACIA PRODUKTY
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OSOBY Z
NIEPELNOSPRAWN
OSCIAMI

Osoby
starsze

trudnosciami
w
komunikacji

Osoby o
nietypowym
wzroscie

Kobiety w
|. Dostepna przestrzen Il. Dostepne produkty [ll. Ramy Fer
fizyczna, cyfrowa i ustugi jako przewaga instytucjonalne
komunikacyjna, ustugi konkurencyjna polskich | iprawne dla poprawy

przedsiebiorstw dostepnosci
Osoby z
nEWnl

bagazem S
& dziec¢mi

L GEOWNY: Dostepnosc przestrzeni, produktow i ustug, ¢
0sob o szczegodlnych potrzebach.
Dziatania informacyjne, promocyjne, budujgce swiadomo

© Inna Khovrak, 2025
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DOSTEPNA PRZESTRZEN
=> KONKURSY => INWESTYCIJE

Dostepne MIEJSCA UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ

BEZ BARIER: LIRS Ll
+ 100 GMIN SRS
» 100 SZKOL o
« 100 UCZELNI T S I
» 100 PRZYCHODNI SN S
. 100 OBIEKTOW KULTURY =7

» 100 OBIEKTOW SPORTOWYCH

© Inna Khovrak, 2025
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EDUKACJA | NAUKA

* Dostepne szkoty i uczelnie

 Modelowe programy edukacyjne w zakresie projektowania uniwersalnego
(kierunki techniczne, artystyczne, inzynieryjne)

* Program badan nad dostepnoscia — program badawczy NCBiR, finansujgcy
zastosowanie nowych technologii do rozwoju dostepnych produktéw i ustug

* Inkubator innowacji spotecznych - granty dla innowatorow na pomysty i
rozwigzania oraz ich upowszechnienie

» 200 szkot i 100 uczelni wyposazonych lub zmodernizowanych
» 10 modelowych programoéw ksztatcenia

» 15 centrow wspierajgcych edukacje wtaczajaca

» 20 innowacji spotecznych

© Inna Khovrak, 2025
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3araAbHumn obcecar| O6car AoddiHAH-
biHOHCYBOHHS CYBOHHSA

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy  Mporpama miaTpmamki oprasizawiiHmx

im. Jana 3MiH TO MIABULLIEHHS KOMMNETEHLLM 4009.,0 3888.,8
Dtugosza w Czestochowie MePCOHAAY
Szkota Wyzsza im. Pawta Wtodkowica w PiBHICTb OCBITK 2.0 — KOMMNAEKCHAO
: : 994,0 964,2
Ptocku MPOrpPAMA MATPUMKMN AOCTYMHOCTI
Uniwersytet Warszawski YHiBepCUTET AAS BCIX 14966.,8 14513,7

AOCTYMHWM, YHIBEOCOAAbHUM | BIAKDUTUM
yHiBEpCUTET
KOMRNAEKCHA MPOrpama AAS YCYHEHHS
Uniwersytet Gdanski Oap’epiB Yy AOCTYMi AO OCBITU AA AIOAEM 3 3169.,5 3074.,4
OOMEXEHUMM MOXXAMBOCTIMM
EdpbektmBHaO moAaeAb AWSB AAS MIATOMAMKM

Uniwersytet Slgski w Katowicach 14501,9 14066,8

Akademia WSB - 4649.,0 4509,5
AOAEN 3 ODMEXEHUMM MOXKAMBOCTAMM
Uniwersytet im. Adomg Mickiewicza w YHIBepCMT.eT BIAKPUTUI AAS BCIX 9K 10902, 1 10569.5
Poznaniu yHiBepcurtert 21 CT.
chhodmop'omorskl Umwer.sy’re’r YCyHeHHs 6ap’epiB AAT AOCTYMY AO OCBITU 4445,3 4311,9
Technologiczny w Szczecinie
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego YHiBEpPCUTET PIBHUX MOXXAMBOCTEM 3736,2 3623,3
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w  3BO BIAKPUTHIA AA AKOAEM 3 OCODAMBUMM
: . 3996,3 3876,3
Raciborzu OCBITHIMM NOTPEDOAMM

= Ton-10 KpALWKX NPOEKTIB KOHKYPCY (AOCTYNHUN YHIBEPCUTET),
TMC. 3AOTMX © Inna Khovrak, 2025
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Mocnyrun

Uniwersytet Jagiellonski Uniwersytet Warszawski
Ona 3p06yBauis BO

|) 3 nopyweHHAMMU pyxy + +
2) 3 nopyLweHHAMM 30py + +
3) 3 nopyLweHHAMM CAyXy + +
4) 3 NCUXiYHMMM 3aXBOPIOBAHHAMM Ta PO3agamMu + +
5) 3 nopyweHHAMM HaBYaHHA + +
- aganTauia HaBYaAbHUX MaTepianis + +
- [ONOMOra B NepeKnaai Ha MOBY XecTiB + +
- NPUCTOCYBaHHA GOPMU CKNAAAHHA iCNUTIB A0 NOTPE6b Ta MOXKINBOCTEN CTYAEHTA + +
- NPUCTOCYBaHHA byaiBenb, Ae NPOBOAATLCA 3aHATTA + +
- 32 YMOBM HaBYaHHA B HENPUCTOCOBAHUX ByAiBAAX, NiATPUMKA aCUCTEHTIB - +
- MPUCTOCYBAHHA r'YPTOXUTKIB + +
- MOXX/IUBICTb NOAOPOXKi aganToBaHMMM aBTobycamu 3BO Big micuA HaBYAHHA 40 MiCUA NPOXKUBAHHA - +
+ -
+ +
- +
+ +
+ +
+ +

+ +
* +
- +

= NMocAyru 3BO AAfl NIATPUMKHK AIOAEU 3 OCOOAUMBMMU NOTPEOAMU

© Inna Khovrak, 2025



Specjalistyczny robot x zabudowa z lampami UV-C
do oczyszczania powietrza

Co-funded by
the European Union

Politechnika Poznanska
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Co-funded by
the European Union

POWOLANIE ZESPOEU | KDORDYMATORA DS. SFOLECINEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI,

KOMISJI | REECINIKA D5, ETYKI

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

080D

000 ¢ B L

Tyl el sicEelnl

Pablicana uczelnia ekenomiczna funiwersylet

Strama dntes nefaiwa

wwiw e Katewioe, pl

Eldwin i odblarcy
pra bty

Pracawricy naukowl i dydakiycani, pracownicy adminsiraci, snsdoens i dokiorand, alocienic uczal
ni, spobecmnoces lokalna

Prablem
dio rozwigzania

Dpld prakrykl

Brak usystermnatyzowania dziatah eraz niedostateczny poziom upowszechnienia idei speteczne] edoo-

wirdzialnose | watoso akademickich w srodowisky akadermickim i otoczensu wcaeini,

e

'.'.l r-:Iu.- JEI:[I.-'JI:&‘L na UE w Katovicach mwu&ann 2espedd | I-mrm.mat—:-ra n:ls -;pnhtwj -}dwwnedmlnn-
ici uczedni, w skilad ktorego wohodzy proedstawicicle najwazniejszych grup imersariuszy. Laktuafzowa-
i strategis merwaju UE w Hatewicach 20L8-2025 [ apratmesann nowy Plan strategiceey UE w Katowicah
=2, wWmugat pricrybet honwontalny | Spolecna cdpowiedzialngsc”. Fdefiniowano w tym obszaree
cole strategicare | apenaryjie, praedsiestioct  rozwojome | mierndkd, mssje opadts nawaricscach: profesja-
nalizmie, innowacyjnasd, abwartoic, wipalpracy, mangadowaniu, wradvescl

Powolann komisje | mecznikads. etyki, zakivalizoaane Kodeks Enyczry UE w hatowicach, zainicjowa-
no powstanie Kodeksy Etyki Dakinranta (provpotowany prrer samarzgd dokioramtdw, proy wsparciu
marytory Iy kamicjll, co wraz 2 prayjetym [k Kadeksern Etyki Siudenta [ opracawdnym graes par.
lament stidenckil stancwi kompleksowy zhidr kadeksow etyconych proyetych ma wozednd

PRt Aery preakivil

Birnes:

TaigEnigte
rezeitaty

Podnéesienie dwiadamoda | upmszechnienie idel spoleczre] odpow iedd alnedcl, wanoic akademic-
kich, w tym zosad etyki, wirod interesarivsey Uniwersytetu Ekpnomicznepo w Katowicach

P L& Fridi i
irrunkl rerwoju

Triwaa prace nad praygstcsanien mporu spolecerego UE w Ratowlcach orae Srategi spoelecans]
odpowicdnalnosci woreini (Strategii 0L,

Sumy National
Agrarian University

IGMATIANSKIE CENTRUM WOLONTARIATU

Akademia Ignatianum w Krakowie

Toyghl s ofil wirelnd

thuhlhmufuuhﬂl ﬁdimﬂ:mn-hmuﬂumm-ﬂdrum

Strafa intar netows

wEw ignatiamam, ado . pl

Glowni odbioncy
prakiyki

Oroczenie uoredni, spotecenosd lnkalna,

Freblem
da radw|gEania

umnzlwienic kantakiv pomigdeoy csobami potreciujgoymi pomacy | oscbami chetmymi do pomacy
w ramach walontaniaiu,

Cpls prakity ki

Ceatrum gromadzi Chetaych do pormacy perzebujacym walontariuszy 7 Akademii ignatianum w Kra-
kcwie. Jegn zadaniem jest inigawanie | arganizovwanie driatan wolontarizckich oraz ich promowanie.
Integruge wirystkich zaangadewanych vw pomed wolonianacks i demed she dodwiadcrenien mdobytymna
podu wolontariackim, Upowszechnia w spofecznesci akademickie] | poza nig idee pracy wolontanackic]
w duchit ignacjarskiepo MAGIS. Podejmiuje rdwnded wepdliprace Z ofganizacjami | instytlhgami spoza
Akademii Igmatianum w Brakowie, jak dwnic doalania fecane preez Rektora heb Sorat dkademii,

Fartnery prafotykd

Lokalna spolecznois, organizacy pamrgdowe.

Dalpgnigls
roTuitaty

Wolentadinsee bigrg wlzlzl w takich akiiach jak: Zostah besetym Mikglajem " we wspddpracy & Ma-
fapolskim Hospicjum dla Dzieci, praca w Krakowskim Domu Pomocy Spolecenej dla osob chorech
pawchibcenie, Popalryw ocry dziscka®dia Makopolskigga Hospicjum dia Dzecl, Polriyma) Seniera ta
rgler™ - pomac dia senéondw, ktGrey nie moga opussczac swoich domow.

Flanowa ne
Hemiuinkl rocwo|w

Progekt badzie konty rudwany:

© Inna Khovrak, 2025



PODPISANIE | WDROZENIE PRZIEZ SIKOEE Gtﬁwﬂ.& HANDLOWA
W WARSZAWIE KARTY ROZNORODNOSC]

Co-funded by
the European Union

Srkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

UBog

Typ{ profil uczelnd

08 ¢ BE

Publicznajuczelnia ckonomicznafuniwersytet

Strona intormefowa

wwwssghowawpl

GEbwmi allibercy
prakiyhi

Pracownicy naukowi i dydakipcmi, pracownicy administracji, studenci | dobdoranci.

Pralleim
i F PR RENES

Wkirzystywanie potenciali tewigoepn W reEnorodnodcl, prey dwnaciesnym preeciwdzialanii js-
wickom niepadadanm, takim jak dyskryminaca czy miobbing

Dipls praktyho

Szhola Gidwna Handbowa w 'Warszawie 1o vc2elnla ndingsedng: wirbd studiujgoych kebilety stamawia
panad podows [S1% w 2009 1), cudpaziency studiujacy w S6H 1o 1135 osd (103 epdld w 2010 1],
w by 553 kabeety, Sa o gléeariio csoby @ Biadonuasi (853%0) | Woainy (215%), Indi | Chin (stan na koniec
2. ). Liczba esob z rée peincaprawnotciami, kbdre stadiujg w SGH, wynasi 90 {stan na koniec 20207}
Raimorodne jest t3ke grono pracownikdw, & marca 2020 r. Szhols Glowma Handdowas dolgcogta do
prona sygnalarivazy Karty Riencaodnosol, Jedng 2 Rlutaowsych wamoec inajdujgoyeh she w Modeisie
Eryki Fracownikde SGH jest szacunek rogumniany jake Spcree, podne | réwine Fakicwanie oraz 13-
chowywanic poufnosci. Przystopujac do grona ponad 270 sygnatarieszy Karty, SGH patwierdzita, ie
dastroega wartasci wynikajace T ienorodncsci phenqoe dia organizacii | choe wspabworzye spotecr
nas CNTANiZECH 2aanEakowanyCh na recz winkszef spoteczne; miany

Parimrry prakiykl

Orpanizacje pozarzadowe,

Clapgnigre  « Werodenie politykl antydyskryminacyine oraz angyrobibingowe] wine & systenem iplasiana | rez-
rruliaty paElrwania ".il'!ﬂr_;
« Powalanse petnomacnika rekcbora ds. rownego traktowania
Planewaig - Planoware $3 dalsze deiafaniaw dwbch wiymlarach

o runki morwojo

» pramoca tematyki marsgdzania rdinorodnoicia poprocnws poborganzosanio | wrzestnichsyo w kan
ferancjach araz projektach badawczych dotyczacych réznoradnodici,

v kondynuaca wdiania politgkl preecwdzisfania dyskryminagji § modbingowi = hisdowanie Sai:
dormodc] whntd pracownikiwe SGH w zakresss poeedivadziptania Gryshryminaci | mabbengowi po-
priez plancwane sthodania

Sumy National

UPOWSZECHNIANIE WIEDZY | ETYCZNYCH PRAKTYK W SRODOWISKU STYMULUJACYM

DO PROWADZENIA BADAN PRZY ZACHOWANIU ROWNYCH SZANS W PODNOSZENIU
KWALIEIKACSI | MOBILNOSCI NAUKOWEJ

Politechnika Warszawska

Dis(oju

Typiprofil sceeind

0l  BFG

Publiczma/wczebnia techniczna

Sl rdiia Inler il o

WAL, e, pl

Glawn| odkiarey
prakiyky

Fracownscy naukowi i dydaktyezni, pracodmnicy administracji, studenc | dodtoranos

Prod e
iy FaE wiAZaI &

ROSNA0E Wy MAEANIA Dracisnihine w Zaknsie transpareninerse i byl nosc sarinbow pracy Draz 2w
ju kartery i mobilnodet 2 uwaglednieniom pomesy merytorycang, Fnansows) przy projektach badawczych,

Opls praktyki

Gicstosowanic regulach wewnatmucelnianych w kierunin zapraTeens mozlie najlepseych wansnkdw
pracy raukceTom oz prawadsenia procescs relrutacy]mech w sposab prrejraysty | zgodny reeptpcanyme
Eurnpejskiej Kary Naukowra | Kodeksy Postopowania pray rekrutacy pracownikdw nauckowich. Prakiyice
dabyrry rawmict ukienmbosania prowsdzonych badan navkowych na sazwiarywanie dozanych prable-
maw spotecznych oraz podejmowarsa dzialan upowszechniajacych wicdeg na reecz wspolnoty akademic
kieji sooleconoici lokalnej, w tym publikacji czy tez prowadzonych w tym zabresie warsztabaw | spotkan.

Partnerzy pralkctykl

Administracja samorzydoewa, Inna uceelniz

[+ THETITE £
retuitaly

P Ao wEne
kbErinkl Fodse]u

s oo HR Excellence in Resesrch proyinawanepa proez Komisi Eumgejski w mmach strategs Human
Resguroes Srategy for Researchers - HRS4R, Frayidady realizacg semingia oelniane [np dot, aesdea-
P procesowege], baoania sabystakcll pracownikin kBtalog promugacy Zespoly piowadzsce prace Bl
W Pelimachinics Warsaesaskie], rapait pf, Spolecang sdpdesedzisingsd naisl o kanbekecie romslgnyeansa
Fhpaych § ispalrnch prolemc wowojesndETvie magiraiacsin”, warsglaty JLry i poCo peebstiabond wy-
P it P ko w inreacie spelecine’, spotkania w amach programu  Spresna uczelnia”,
PostEncwanie proy reknitac] pracovwniki naukewych, podnosienia pozion atrakoy] mosci Tatrudnie-
riia, woorwssec hvianie wiedzy | donablu skaderakde nwlasecza w kontaldoia ropwigspvania shodcrch
orobiemdey spolecength

© Inna Khovrak, 2024
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Co-funded by
the European Union

Job Starter - taczymy z rynkiem pracy

Sumy National
Agrarian University

Akademia im. Jakuba z Paradyza

Tye/profl vcxelm

o0 ¢ EIFE

Publicznajakademia

BEro A IMTarAasT e

e, ajpoedu.

Gldraepl fll.l:!:lrl.‘].
prakiyki

Studenci i doktoranci, otoczenie ucmelni, spodeczrnast okalna

Proddem
doroawigzania

Powlgzanie procesu ksmtaloania £ wymaganiami rynbu pracy.

Oopas prakiyk

Precdsigwriccie realizowane od 2015 . prooe Wyedzial Technicony Akademii im. Jakuba z Parmdyza w Go-
rrovie Wielbopo bkim wepdlnie 7 fiemg IDEAHR w Gorzdwie Wislkopotshoon, Worasie brwarda kedejrych
edyci projekiu studenci koroystajy @ wamsstatow roswoju ceobistepo crez odwiedzajac firmy, pomaja
ich s pacyfike | wymagane kampetendie. Stiodend dowiaduig sie m.in., jaki jestich pobencjal zawodawsy,
jak napisad profesjonalne OV, co o jest autoprezentacia, jak proebiega roemowa reknstacyna. Poznajy
priwe | obowiazki pracowniba, Dodatkows dowiadujg sie; jak keztaliuge sie buskl rpnek pracy pod
by vaysobmSclwy nagrodz en, ez chiwan pracodawode | modiwoesol zatredricnia, Waz nym aspekiem
prredsigvziecia [gst sdobywante wisdny 03 temat lubaskiego ryriou, oc 2ekivant pracodawcie | mozl-
winich gatnpdnienia. W kazde) edwr)i propramu na studentiw caekaig warsziaty ropsni zawodowegn,
wizyty sbuchiine u naflopsrych pracodawciw w regiane araz spatkania  preedsiobi crsbwami

Parinerzy prakiyki

Biznes, lokalna spobacenodd,

Eu.l.!u.n.igu
rezultaty

Efeclctam praduy®i jest wdal o 200 studentow w warsztatach razwog esoshisteps. Studenci, Kthezy waiell
udzial w programie, nabyli umiejctnoic pisania profesjcnalrego O prawidtowe] autoprezentac)i czy
pravesdiowepn praygatowania s i odbycla roemosy PeRiutacyjne). Wadnym eleltem programa Jeh
Starter jest rosemiet wdziad we, grupy wowizytach stucyinych woponad 50 firmach miasts Gorrowa
Wiel kopolskiego | regianu,

Flangwans
Eberunki ronsogu

Eontynuacjawszystkich dzisfan i mozseerzenie o preedsiebicrodw 2 inmych wojesddziw,

DZIALANIE 2 OBSIARU PODNOSZENLA KOMPETENC.H DLA PRACOWN IKOW WYDZIALOW
ODPOWIEDZIALNYCH ZA KOMUNIKACJE | MAREETING

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

J800

Ty pralil eeeknl

0 ¢ I e

Publicenajvceelnis tec hnicmna

Skrona inkernotowa

wwwragh.edu.ph

Glowni cdbiorcy
praktyki

Pracownicy administracji.

Probilem
do rerwingrania

Cedam projekiu jest przygolowanie serii szholed dla pracownikdw poenaszacech ioh umiegingsc
| kv pabencje 2 obgrar Swizdamega wykornsiywania narzedzi kamurikacyjnyeh i marketingowych.

Oz prakbyki

Centrum Homunikac | Marketingu prowads regularne spotkania ¢ keordynatorami wydziabowymi
d. pramocji. W ramach warsztatdw hoord ynatorzy ds. pramacji, 2d ministratarry medidw spobeczna:
scicwrych maga nabyt novwych kompetend)l, poszerzyd umiejsinpici cxy wymienic sig doswiadczenda:
i # nbeszana rarzgdzania preephreem informaci, skutecne] kemunileac)i w mediach spabecznoscio-
e £ry ted ofeksywiego wiylior2pysiania narseds do kamumikacji

Parinerzy prakiybd

Agencia zewngtrzna.

Qsiggniele
e LAY

Podkiaszenie wiedsy, urmsejetnesd i kompetendi koordynatondw ds, dziatan komunikacyjngch oraz
mrarketingonych.

Blanowanea
kieranki rozwodu

Zorganizowanie kelejiny ch sekoken,

© Inna Khovrak, 2025



i C=5D

’ # Cenre of Excelience lor
= Sussainedle Develapenand

Co-funded by
the European Union

Spoteczna Odpowiedzialnos¢
Politechniki Warszawskiej

« Sztab antykryzysowy,

« Zbiorki rzeczowe 1 finansowe,

« Kwaterunek uchodzeéw w domach studenchkich i inmych
obielctach Uczelni.

« Rektorska Komisja ds. Spotecznej Odpowiedzialnosc PW objeta
opiela rodziny ulokowane w pokojach ul. Polnej.

= Akeje humanitarne

» Transport z terenow przygraniczrych

= Urnozliwienie ukrainskim studentom kontynuacji studiow w
Politechnice.

= Dodatkowe lursy jezyla polskiego,

* W ramach Tandermaw Jezykowrych konsorc jurm ENHANCE
zainicjowano ,The Ukrainian language room” - platforme dia
ukrainskich prammukow doktorantow 1 studentow, z ktorej

skorzystato 215 0sob (sposréd ponad 1100 uczestnikéw
Tandemowl,

© Inna Khovrak, 2025



Co-funded by
the European Union

Sumy National _” C SD

Agrarian University " ge®  comucm o

Jussginedle Develaprmand

EGORE

.. Progect S m S clabe 0 -10-2022 ﬂ ELl Grom

e aarbicoinifi by oo Pa!'tlﬂlpﬂ nts countries
Programme Ky ACTion AL Ty - . .

i [ — Lo pactmarsbips for cocpmration and e r———— Germany, Italy, Poland, Spain, Tlrkiye

i [onoBHa meTa — AaTu
\ﬂ MOMIMUBICTb YneHam
YHIBEPCUTETCbKOI CNiNIbHOTKU
nepewnTu Big 3HaHb A0 Ain. Mu
BBA*KAEMO, LLO YHiBepcuTeT
NOBUHEH He NnLLIe nepenaBaTu
ATTu N E 3HaHHA Ta NPOBOAUNTU
Activata the Univarsity for Climate Change AOoCnigxXeHHA, az1€e n BUXOBYBATU
CTyAeHTiB OyTU BiANOBiAa/IbHUMMU
YneHaMm CycninbCTBa,
320X04YHOUYM Y4aCTb | 3MIHIOOUM
3BMYKKU. ana nobysosu binbLu
crpaseg/iMBOro Ta CTasioro
CycninbCTBa

Froject number: 20232-1-E501-KAZI0-HED-000086351
Erasmus Flus - Call 2022 Round 1 - Cooperation partnerships in higher education

CZAS REALIZACJI 1.10.2022-30.11.2024

© Inna Khovrak, 2025




Co-funded by
the European Union

-H = C=3D

Canire of Exoaliands s [of
Sussainedle Devalaprnand

FAZA 1. AKTYWOWANIE

Poprzes:

Wapiarania URFarIyEtd proaz GAP W asigganiu el
| preeesadriaianiu rmianam kilmatu

Koncaptme)g na mabich pospotach deiatenls, w sklad ktdryek wehadey) ueendowie, mauceyciabe | IHHE DﬂﬂlTHﬂWE GEI.E FH“‘JE““.I o
pracewnlcy administracyjni
* Stwarzenie ram metodologiczngch, @ kidrych mote

skorzystad kaidy uniwersytet europejski
Barujge na crterech tematach: klimet, weds, odpesiedsalng bensdimpepnicm | rrdwnowaians

spofoconodc ¢ Dpracowsnie dziafan dostosowanyeh do spolecznedci
Wykerzyatujge: ankiety, podrecznlki dziatad, kwestienariusz, platlormg online uczelni, aby mogha ona prreciwdzialad zmianom
- Rejestracje karded oschy swigzane]  uczelnag (nauceyciele, studenid, pracownicy administracji] - kazdy klimat',-tzm,rm W CI:Id'ziErll-I"'Ch akt'i'wnc'i.":ia‘:h

A P SNV SN I e Pk * Przetestowanie i sprawdzenie programu na 5 europejskich

- Podnoszenie swiadomodcl, w szczegdinesd w cdnicsieniu do 50Gs | zmiany klimatu uniwersylelac h, ktdre h‘-_,,d a SlLarewin ]:I!'.'."g,"k.hid dla irnych

Py uczelni wich sieciach
[ |
FAZA 2. DZIALANIE
Koordynatoka projokty ATTUNE w APS: dr Ewa Lewandowska ewnlew@aps. odupd
Poprzez: Lrlenkmie rezpohu projekroasga:
dr ddaming Korwir-Szymancwska,
shancentrowanle sle na tym, co dotyery erynnodel eadrlennyel orar tych Katarzyna Soszynska, Keordynateria ds. 30U | 2R na AR5
2wigzanych z kampusem uniwersyteckim - Co e B3 .
e Fobi g i Fegjien sambae 39130000 AT 2RI T-DO0CEd 151

- bazujgc ma crterech tematach: klimat, woda, odpowiedzialny
konwumpejonizm | rréwnowaione spotecenode

- wykorzystujgc: ankiety, podreczniki dziatan, kwestionariusz, platforme online

- rejestracje kaidej osoby zwigzanej z wczelnig (nauvczyciele, studenci,
pracownicy administracji) - kaidy mode zarejestrowad sig w ciagu catego roku
akademickiego

- podnoszenie swiadomosci, w szczegdlinodci w odniesieniu do SDGs i zmiany
klimatu

ﬁ;‘:';...r.f.'. T Fredect ramber J003-140H KA E-HEN-DI0RRN 5 © Inna Khovrak, 2025




Co-funded by
the European Union

.. C=SD

' # Cenre of Excelience lor
L Juasainshle Develapeand

SmartFood: Engaging citizens in food diversity in cities

Project Consortium;

Research and Innovation Centre Pro-Akadersia [RIC] (Praject Pramaotin) mnu.ﬂ%:

Cracow University of Technology [GUT] m
Maria Grzegorzewska University [MGLU] O oo S ﬂ
et ] inatakacy| Frpdroporicen
Marwegian Institule for &ir Ressarch [NILL] :r Iu ; ! 2 Eyamodc wtnn-tnmﬁ-
Bl Morwe iness School (B ] 2 -lmummumuluqa
arwegian Busingss Schoo | I BI |
Western Morway Research Instiiuta [WHNRI] i Pl
hitps:{/srmartfocd.city! VESTLARD SFORSNING SmartFood
Urban Living
Lab
MeTa npoeKTy - 3abe3neynTn iHHOBaL,iMHI, coliasibHO- 12-miesinczry program imegrasy
. .. rrmmrurﬂ:fm ;Ig'rrlu;pj u:1'1 -:1;:'# "
TEXHOJIOFIYHI PiLEHHA ANA CTanoro BUpobHMLTBA Ta S e
CNOMKMBAHHA Xap4Y0BUX NPOAYKTIB Y HAMPAMKY CTanoro, S e Y

PO3YMHOr0O MiCTa MabyTHbOrO LWAXOM 3a/1y4EHHA MicLLeBUX
rpomag, A0 He3aneXHoro BUpobHULTBA XapyoBUX MPOAYKTIB Ta
3MiHM NOBEAIHKM AOMOrocnoaapcTs

© Inna Khovrak, 2025
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Co-funded by
the European Union

2 C=8D

Canfre of Excelians & [of
Juasainshle Develapeand

atang k
Linchénrestain
horway sFanis

podniasienie swiadomosci
obywatelskie] w zakresie ochrony
srodowiska | zdrowia czlowieka
poprzez wsparcie nauczycleli szkol
podstawowych w zakresie edukacji dla
ZIOWnNowWazonego rozwoju

Ak g iy
Pedagagiil 5

specjainey )

r":“ UiA s

[ —

DElALANIE 1 REIALANIE DZIALANIE S 71 o
Dlaczego? ANTE 3 ALANIE 5 DZIALANIE ;

FALE N IE ERMTNARION KALEOWD BXOLEMIEDLS BEMINARIUN MAUEOWS
deficyt kontaktu # natura HAKTYCANE 1 NORWECH HATCTYCTILL FRAKTYCANE W NOLECE
zdrowie paychiczne, fizyozne,
spoleczne

A LANIE 3 PR LANLE § DXTALANIE & DETALANIE &8
rzaczywistosc post-covidowa AEKAUTACA PRIYGOTOWANIE WIRDEEN] K ONFERENC]A
AVUIC Y TIRL] FREHGRAMI IR AMIL [ SRR P L MWL AT
P IAKTYCENEGD PROTERT

FTIRLONY PLECAE SAKDLNY
LA ELIMATUEIEMI 2025



Co-funded by

Sumy National
the European Union

Agrarian University

Rysunek T1. Dokumenty regulujgce koncepcje SOU na poziomie operacyjnym [N = 39], [w %]

DIAGNOZA REALIZACH iokiimant reallzacy] SO0 bwiorsony

przer napsyisze kicrownicteno dla cabej wezelni

Dokument realizscii SO Bvworzony dia cabe|
SPOLECZNE)

uczeini prey ws podudriale studontow,

ODPOWIEDZIALNOSCI A

Specalne dokusmenty wosakrasie SO0

uﬂz ELHI wepostaci kodoksy e hecrnoogo

. Specmine dokumeanty w zakresie SO0

W preasldc prrcagrarrio ek adiky
z riepeinospravnmobciami

Dresburment realizac i SO bedrzony prass
prasrocragalng m'g,-'{l.rial',r.-"kl}h-_-gi.:l
(Al irsier fecinst K Qa2 S e

el whah g The linniz
W el bl oo b sk
Y T AN e way——_—] EFrddto: opracawanle wiazne na pocstawle prreprowacdzanych badan,
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Rysunek 12. Powody prowadzenia przez uczelnie dziatan spotecznie odpowiedzialnych
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Zrédio; opracowanie wiasne na podstawie preeprowadzonych badan,

Brak srodkaw finansowych
na realizacie kancepc $3U

Brak adpawisdnbeh zaschdw kadiossch
da realizag)l koncepafi S0

Brak regulacji prasvmych chowigzujaoych
uczelme w zakresie SCH]

Brak zachet do podejmowanis drislah
wi zakiesle 50U 2o strome MEN

Brak odpowiednich strukiue w ramach uczen

Brak saboled 2 zakresu SOU skiprowanych
do kadry rarradzajgoej ucralnig

Brak wymiemych efektdw realizacy 500U
Birak wisdzy na tarmst SO0

Brak uweglednienia realizacy 50U
we etvaluac uezelnl

Brak zaintenstowania ze strony paacomunikde

Brak mainterescwwania ze strony
stucbenton | doktorantow

Sumy National

Agrarian University

Rysunek 13. Bariery prowadzenia dziatalnoéci 2godnej z koncepcja SOU [N = 39], [w %]
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Zridia: opracowanie wlasne na podstawie preeprewsdzanyeh badarh.
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Agrarian University y ) s lorsiiine

Sussainedle Devalaprnand

CtparTeril coulianbHOI BianNoBiAaNbHOCTI
YHIBepcuUTteTty

OcgBiTHI nporpamMmmu Ta HaBYaHHA
IHTEerpayis NUTaHb couiankHol y OCBITHI NporpamMu,
NpoBeOeHHA CEMIHApIB, TPEHIHTIB.

HaykoBi gocnigxeHHs Ta iHHoBaLil

riaTpuMKa HayKkoBUX OOCNIfKEHL, CTBOPEHHSA

iHHOBaUiMHMX nabopartopii Ta iHkybaTopie Ans
PO3BWTKY CTapTanie Ta NpOoEKTIB.

ExonoriyHa BignoBiganbHICTh
3EeneHWH Kamnyc (BNpoBapKeHHA EKONOri4YHO CTIMKMX NPaKTWK Ha TepuTopii YHIBEpPCUTETY), eKonoriYHa oceiTa 1a
NpakTU4HI 3axoQwn, cCpAMOBaHI Ha NigBHLLieHHA 06isHaHOoCTI.
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Sussainedle Devalaprnand

2 Co-funded by
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Crparteril couianeHol BianoBiganbHOCTI
VHIBEpPCUTETY

MigrprMmea rpoManm

BonoHTEpChE NporpamMid Ta iHILIaTHEKW, peanizallin
NPOEKTIB, CNPAMOEaHWY HA PO3BUTOK MICLIEBMX

NMigrpumika 3gobysavis | npauiBHAKIB bt

MNowdononuHa NOTPMMES, 3anpoBaPEeHHA
CTHNeHOianLHIY NpOTPan.

ETv4He ynpaBniHHA
Mpo3opicTh Ta NA3BITHICTL, 20KpeMa NyOnikalia 38iTie Npo CTANWA PO3BWTOK, CTEOPEHHA KOMITETIB Ta KOMICIH i3
ETHIEN.
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CtparTeril couiansHol BiagnoBiAaNbHOCTI
VHIBEPCUTETY

MapTHepcTBa Ta cniBnpaus

CnienpauA 3 DiadHecoM (NPOEXTH, CTBOPEHHA
nnargopM AnA gianory 1a obMiHy goceinom),
& Loa i i} MD¥HA i MpoTpaMKy T3 HTH.
HUHTHIIEEI.IIHHI cTparemni i o
InthopmMaLiiaHi KEaMnanil (couiantHi Megia, nyaniumi
3axoam), MeXaHiaMM aonA 200py 3BOPOTHOND 3B A3KY.

CoujianbHe NiANPUEMHULITED
MNigrpymea crapranie (HEYDaTopy, aKCenepaTopl Ta rpaHToRI NpOrpaMit), NpaKTHYHe HaBYaHHA Yapes NPocKkTH
Ta CTEEYBaHHA.
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3.Cuctema KANAOUYOBUX MNOKA3HUKIB OUIHKM CKNagoBuX

couianbHOI BiANOBIiAANbHOCTI YHIBEpCUTETY
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1. OcBiTa ANA CTaNOro PO3BUTKY — YHIBEPCUTET CTBOPIOE BENNYE3HI MOXKINBOCTI ANA
NiArOTOBKM CTyAEHTA A0 BiAnNoBiAaAbHOro rpOMagAHCTBA, O3HAMOM/IEHHA 3i
cnocobamu BMpILLIEHHA HAUTOCTPILWMX NPobaem cycninbCcTBa Ta IHCTPYMEHTAMM MOTO
NOAANbLIOIO PO3BUTKY LLUJIAXOM:

v BHECEeHHA 3MiH B HafABHi OCBITHi Ta OCBITHbO-HAYKOBi Nporpamu (404aTKOBUI
KOMMOHEHT NMPO Couia/ibHy BiANOBiAa/bHICTb Ta CTa/IM PO3BUTOK);

v po3pobKM HOBMX OCBITHIX Ta OCBITHbO-HAYKOBMX Nporpam y cepi colianbHoi
BIANOBIAAaNbHOCTI Ta CTaN10ro PO3BUTKY;

v’ po3pobKM By3bKOCMELiaNi30BaHMX KOPOTKOTEPMIHOBUX KYPCiB (30Kpema oHNamH).

Source: XoBpak l. B. ConiasibHa BiANOBiAa/IbHICTh 3aKJ/Ia/iB BUILOI OCBITH SIK KaTa/I1i3aTOp 30a/1aHCOBAHOI'0 perioHaJIbHOI0
po3BUTKY: MOHOrpadis. Kpemenuyk: III1 «biTapT», 2020. 392 c.

http://surl.li/hhytm © Inna Khovrak, 2025
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CUCTEMA KAKOYOBUX MOKA3HUKIB OLLIHKU CKAAAOBUX
COLIAABHOI BIAMOBIAAABHOCTI 3BO:

NOKA3HMKIB

Co-funded by
the European Union

Sumy National
Agrarian University

OCBITHiI
NpPorpamu y
cepi couiaabHoOI
BiAMOBIAQABHOCTI
TA CTAAOTO
PO3BUTKY

HaB4aAbHi
AUCLLUMNAIHUN Y
cdepi couiaabHoOI
BiANOBIAGABHOCTI

TA CTAAOIO
PO3BUTKY

O1.1
01.2
013

O1.4

02.1

02.2

023

024

OCBIiTa AASl CTAAOIO PO3BUTK

KiAbKicTb OCBiTHiIX nporpam (ycboro, 3a piBHsmu BO),
OA.

KiabkicTb 3A06yBadiB BO (ycboro, 3a piBHsmu BO), oA.
MuToma Bara ocBiTHIX nporpam (ycboro, 3a piBHAMM
BO), % BiA 3araAbHOI KiAbKOCTi

MuToma Bara 3a06yBadiB BO (ycboro, 3a piBHamu BO),
% BiA 3AraAbHOI KiAbKOCTi

KiAbkicTb AMcuMnAiH (ycboro, 3a Bu6opom 3A06yBava
BO), oa.

KianbkicTb 3A006yBa4iB BO (ycboro, Ti, xTo o6paB y
MeXax BUBIPKOBUX AUCLLUIMAIH), OA.

Mutoma Bara AucuuniaiH (ycboro, 3a BuGopom
3A006yBaya BO), % BiA 3araAbHOI KiAbKOCTi

Mutoma Bara 3a06yBayis BO (ycboro, Ti, xTo o6pas y
MeXax BUGIPKOBUX AMUCUMNAIH), T BiA 3ArAAbHOI
KiAbKOCTi

© Inna Khovrak, 2025
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2. CouianbHa BignNoBigaNnbHICTb HAYKM — NONYAAPM3aLLIA HAYKK, BiANOBIAANbHICTb 33
AKICTb Ta €TUYHICTb AO0CNIAXEHDb LWNAXOM:

v MOCUNEHHA iHTepecy A0 HayKu B CYCMi/IbCTBI;
v NiABULLLEHHA KYNbTYPU NPOBEAEeHHA ONUTYBaHb;
v/ po3pobKM Ta JOTPUMAHHA KOAEKCIB €TUKMU CTYAEHTa, BMKAa[a4a, OCNIAHWNKA;

v/ npoBeaeHHA A0CNiAMKeHb Ta po3pobKa iHHOBaLiN 3 ypaxyBaHHAM Llinen cranoro
PO3BUTKY TOLLO.

Source: XoBpak l. B. ConiasibHa BiANOBiAa/IbHICTh 3aKJ/Ia/iB BUILOI OCBITH SIK KaTa/I1i3aTOp 30a/1aHCOBAHOI'0 perioHaJIbHOI0
po3BUTKY: MOHOrpadis. Kpemenuyk: III1 «biTapT», 2020. 392 c.

http://surl.li/hhytm © Inna Khovrak, 2025
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Hassa 60Ky “ NMpPUKAGAM NOKA3HMKIB
NOKA3HUKIB
CoujiaAbHA BiANOBIAGABHICTb HOYKHU

H1.1 KoAeKCH eTUKU CTYAEHTA, BUKAQAQYA, AOCAIAHUKA
3roAM HQ Y4ACTb Y AOCAIAXEHHI Ta 06p0o6KYy AGHUX (KYAbTYPQ ONUTYBAHHS, OTPUMAHHS

ETUYHiCTb il BiArYKiB TO NPOBEAEHHA €KCNEePUMEHTIB)
AOCAIAXEHb H1.3 KiAbkicTb cKapr, NOB’I3GHUX i3 KOHPAIKTOM iHTEpEeCiB, NAAriATOM TA iHLWWMMMK NOPYLUEHHSAMM,
i OA.
H1.4 KiAbKiCTb KOPUTYBAABHUX Ail, OA.
H2.1 KiAbKiCTb OTPUMAHUX NATEHTIB, NPOTOTUNIB, TEXHIYHMX TA HOYKOBUX HOY-XAY AASl CTAAOIO
NMpoBeAeHHs : PO3BUTKY, OA.
AOCAiAXEHb Td H2.2 KiAbKiCTb HQAYKOBMX LUKIA, LLEHTPIB, AAGOPATOPIN, OA.
po3pobka H2.3 KiabkicTb LLiAen cTaaoro po3BuTKy, ki 6yAn NpiopuUTETHI B AOCAIAHMLLBLKIN AISABHOCTI, OA.
iHHOBALLIN 3 H2.4 KiAbKicTb AOCAIAHMKIB (HOA.) TA IX TMTOMA BAra B 3AraAbHil KiAbKOCTi AOCAIAHUKIB (%)
YPOXYBAHHAM H2.5 KiAbkicTb ny6Aikauin (0A.) Ta IX TMTOMA BAra B 3araAbHin KiAbKoCTi nyGAikawin (%)
LLiAel cTaAoro H2.6 KiAbKicTb T 06CSr 30AyHEHUX FPAHTIB HO AOCAIAXEHHS (YCbOro Td 3a AXepeAamu
pPO3BUTKY HAAXOAXEHHS)
H2.7 KiAbKICTb YroA npo AOCAIAXEHHS TA CNiBPOGITHULLTBO
NonyAspuzaLis H3.1 KiI\bKiCTb. 3CIX.OAiB (BiAKpM'I:i AeK!J.l’l', 1:peHiHru, cb9pyMM, KOHct?epeHu.l’l), OA.
HayRule H3.2 KI.AbKI.CTb y4acHuKiB, cnikepis, eKCnepTis, BOAOHTEPIB, OC.
. . H3.3 KiAbKiCTb FOAMH KOHCYAbTALLIM, BOAOHTEPCTBA TOLLLO, FOA.
CYCHIAbCTEI H3.4 BioAXeT 3axoAiB, rpH.

© Inna Khovrak, 2025
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3. BignosiganbHUW Kamnyc — NpParHeHHA yHiBEPCUTETY PO3BMBATUCA Ha OCHOBI €TUYHUX LiHHOCTEN, PO3YMIHHSA
CTpaTeriYyHMX Nepesar coLiasbHO BiANOBIAANbHOI AiANBHOCTI, CYKYMNHICTb NOAITUK, CTPATEriM Ta NPAKTUK, 34aTHUX
3abe3neynTu coLliaNbHO BignNoBiAaNAbHY AiANbHICTb YHIBEPCUTETY, CTBOPEHHS BUCOKOIO PiBHA YCBiAOMNEHHA
BaXX/IMBOCTI couiaNbHOI BiAMNOBIAANbHOCTI B aKageMiYHOMY cepeaoBULLi, 3a0XO4EeHHA A0 HaBYaHHA Ta CNiJIbHOI
Pob60TM 33419 PO3BUTKY LUISAXOM:

NiABULWEHHA PiBHA OCOBUCTOI CcoLiaNbHOI BiANOBIAa/IbHOCTI;

iHiLitOBaHHA cOLiaNbHO BiANOBIAA/NbHUX NPOEKTIB Ta 6arKaHHA BpaTM y4acTb Y TAaKUX NPOEKTAX;
rigHi ymoBu npadui;

PO3BUTOK iHPPACTPYKTYPU YHIBEPCUTETY; cydacHe obnaaHaHHSA;

3[4aTHICTb a4anTyBaTW iIHGPACTPYKTYPY YHiBEepCUTETY A0 NoTpeb ntoaen 3 ocobamnsmmmn notpedbamu;
BMbOip maTepianiB Ta ToBapiB 6aratopasoBoro BUKOPUCTAHHA; BUKOPUCTAHHA BTOPUHHOI CUPOBUHMN;
eHeproePeKTUBHICTb, BUKOPUCTAHHSA BiAHOBMOBAHUX AXKEPEN EHepril;

BiANOBiAa/IbHE NOBOAMKEHHA 3 BiAXOAAMMU;

pPO3pobKa NOMITKK, CTPATEriM Ta NPAKTUK, WO MatOTb NPAMUI YN ONOCEPEeAKOBAHMIM BMNIMB Ha CYCNiNbCTBO Ta
3abe3neyyloTb COLia/IbHO BiAMNOBIiAaNIbHE XUTTS YHIBEPCUTETY;

v\ cnpuAaHHA BiANOBIAabHIN NOBeAiHLi NpeacTaBHMKIB akageMiyHOT CNiJIbHOTH TOLLLO.

AN N N U N N NN

Source: XoBpak l. B. ConiasibHa BiANOBiAa/IbHICTh 3aKJ/Ia/iB BUILOI OCBITH SIK KaTa/I1i3aTOp 30a/1aHCOBAHOI'0 perioHaJIbHOI0
po3BUTKY: MOHOrpadis. Kpemenuyk: III1 «biTapT», 2020. 392 c.

http://surl.li/hhytm © Inna Khovrak, 2025



http://surl.li/hhytm

Co-funded by

Sumy National
the European Union

Agrarian University

Hassa 6Aoky “ NMPUKAQAM NOKA3HMKIB
NOKA3HUKIB

BiAnoBiAQAbHUK KAMNYC
KiAbKICTb CTPATETIM, MOAITMK TA MNPOrPAM, LLO MAIOTb MPAMUM YU OMOCEPEAKOBAHMM COLLIAABHMM, EKOAOTIHHMM,
€KOHOMIYHMM BMAMB TA 300€3MEYYIOTh COLLIAABHO BIAMOBIAGABHE XMUTTA 3BO, 0A. HONPUKAGA, LLLOAO:
- AOTPDUMOHHS MPAB AIOAMHU, YHUKHEHHS AMCKPUMMIHALLIT B BYAb-AKIM I JDOPMI (CTATb, PACA, PEAIris TOLLLO);
- MOM ' AKLLIEHHS BMAMBY HA HOBKOAMLLIHE CEPEAOBULLLE;
- €TUYHI MPAKTUKM B YNPABAIHHI 3AKYMNIBAAMM, BIOPRISHOMAOHITTS, CTOAE MPOAOBOALCTBO TA OYAIBHULTBO;

K1.1 - MAQHYBOHH$ BIAPIAXKEHb TA EKOAOTMNYHOro TPAHCMOPTY;
YnpaBAiHHSA - CNPUAHHS BXXMBAHHIO 3A0POBOI, 30AAAHCOBAHOI TA / ABO OPraHIYHOI Ki B 3OKACQAI;
AifIAbHICTIO 3 - YHUKHEHHS XOOAPHULLTBA TA KOPYTILLI B OYAb-9KiM i3 1T QDOPM.

COLLIGAbHOI
BiaAnoBiaaAbHoCTi 3BO
KiABKICTb MI>XKHAPOAHMX iHILLIATMB, gKi miaTprMye 3BO (HanpuKkAaaa, BeAmnka xaprTia yHiBepcuTeTiB, TAOGAAbHMIM AOTOBIPD
K1.2 OOH, NMpUHUMAM BIAMTOBIAGABHOI OCBITM 3 YIPABAIHHSA, MDKHAPOAHO MEPEXA CTAAMX KAMMYCIB, YH4OCTb Y
KOHCOPLLIYMOX TOLLO), OA.
KiAbKiCTb OCI6, LLLO BIAMOBIAQIKOTH 30 PO3BMTOK COLLIAABHOI BIAMOBIAGABHOCTI 3BO, T0/000 HAABHICTb BIAAIAY

K1.3
K1.4 HOSBHICTb MEXAHI3MIB PETYAIOBAHHS Y BUMNAAKY MOPYLLEHb TA KiIABKICTb MOPYLLIEHb
K2.1 HedbiHaHcoBa 3BITHICTb 3BO, OA.
K2.2 Mo3umuii 3BO y cneuiaAizoBAHMX PEUTUHIAX
K2.3 HASBHICTb PO3AIAY 3 IHGOOPMALLIEKD MPO COLLIAAbHY BIAMOBIAGABHICTL HO camTi 3BO
K2.4 KiAbKICTb MOB, HO 9KMX HOAQETLCS IHADOPMALLIA, OA.
. . K2.5 KiAbKICTb IHODOPMALLIMHMX MOBIAOMAEHD (YCbOTrO, 30 OCHOBHMMM KAHOAOMM KOMYHIKALLIT), OA.
KoMyHikauis S = -
K2.6 KiABKICTb MIAMMCHMKIB, HYOA.
K2.7 KiAbKICTb YNTOAOOQHbB, OA.
K2.8 KiAbKICTb MOLLMPEHD, OA.
K2.9 KiAbKICTb BIABIAYBOHb, YOA.
K2.10 KiAbKICTb CKOYYBQHb, OA.

© Inna Khovrak, 2025
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Hassa 6A0ky m NMPUKAGAM NOKA3HMKIB
NOKA3HMKIB

Peaaizauis couiaAbHO
BiANOBIAGAbHUX
iHiLiaTUB

BianoBiacaAbHe
CMNOXUBAHHS
pecypcis

EkoAoridHicTb TO
AOCTYMHICTb

iHdpacTpyKTYpH

K3.1
K3.2
K3.3
K3.4
K3.5
K3.6
K4.1

K4.2

K4.3
K4.4
K4.5
KS.1
K5.2
K5.3

K5.4

K&.5

KiAbKICTb 3GXOAIB (BIAKPUTI AEKLLIT, TOEHIHMM, ADOPYMM, KOHADEPEHLLT, 30KPEMA LIMKAIYHMX), OA.
KiAbKICTb Y4OCHMKIB, CMiKEPIB, €KCMEPTIB, BOAOHTEPIB, OC.

KiAbKICTb OpPraHi3aLLIM-NAPTHEPIB, OA.

KiAbKICTb FOAMH KOHCYABTALLIM, BOAOHTEPCTBA TOLLLO, FOA.

BloAXeT iHiLLiaTB, rPH.

KiAbKICTb T OBCSHr TPAHTIB HO PEAAI3ALLIIO IHILLIATMB, FPH.

3MEHLLEHHS CMOXMBAHHS NANEPY Ta NEepeEXIA HO EAEKTPOHHUKM AOKYMEHTOOOIr

3MEHLLEHHS ODCAriB CNOXMBAHHSA PECYPCIB Y PE3YAbTATI MPOEKTIB EHEPro3bepexXeHH:
- TEMNAOBQ eHepriq, NKaA
- EAEKTPMYHA eHepria, TUC. KBT/roa

- BUKOPUCTAHHS BIAHOBAIOBAHMX AXKEPEA EHEPTIT

OnNTHUMI3ALLIS BOAOMOCTAYOHHSA T BOAOBIABEAEHHS, TMC. M3

COPTYBAHHS CMITTS TA YIPABAIHHS BIAXOACQMM

HAOSBHICTb MEXAHI3MIB BUMIPIOBAHHS TA YMPABAIHHA BUKMAQMM

HOABHICTb YMOB AASl CMIOPTY, AO3BIAAS

HasBHICTb BEAOCUMNEAHOIO LLEHTPY, MICLLb AAS MAPKYBAHHS, AOPIXKOK, AYLLIOBMX KABIH, OA.
KiAbKICTb OCIB 3 OCOBAMBUMM NOTPEDAMM B 3AKATAI, OC.

3AQTHICTb OAQNTYBATU IHDPACTRYKTYPY 3BO A0 MOTPED AKOAEM 3 OCOBAMBMMM NOTPEDBAMM:

- KIAbKICTb HQSBHMX MAHAYCIB, AIQOTIB, CAHBY3AIB, MICLLb AAl MAPKYBAHHS, TAKTUABHUX TABAMYOK 3 LLUPMADTOM bpamag,
CMNELIOAI3OBAHOIO OBAQAHOHHS;

- KIABKICTb TPEHIHIB 3 HOBYOHHS MEPCOHAAY
HassHicTb 6e3koLtoBHOro WI-Fl AOCTYNy AO IHTEPHETY — HO TEPUTOPIT KOMMIYCY TO CTYAMICTEHOK

© Inna Khovrak, 2025



Co-funded by

Sumy National
the European Union

Agrarian University

e R

NOKA3HUKIB

Ké6.1 KoedoiliEHT NAMHHOCTI NEPCOHAAY

Ké6.2 Po3mip cepeaHbol 3apnaati 3BO, cniBBIAHOLLEHHS 3 AHAAOTYHUMM NOKA3ZHUKAMM B OCBITI, PETIOHI, TPH.

K6.3  KiAbKICTb XIHOK-YMPABAIHLLIB, OC.

Ké6.4  [MMTOMQ BATQ XIHOK-YMPOBAIHLLIB B 3ArAAbHIM KIAbKOCTI YIPABAIHCHKOTO MEPCOHAAY, %

K6.5  KiAbKICTb XXIHOK-BMKAQAQHYIB, OC.

Ké6.6  [MTOMO BAra >iHOK-BUKAGAQYIB Y 3ArAAbHIM KIABKOCTI BUKAQAQHIB, %

Ké6.7  KiAbKICTb XXIHOK-MPALLIBHMKIB, OC.

flepcoHan Ké6.8  [M1TOMQ BAra XIHOK-MPALLIBHMKIB Y 3ArAAbHIM KIABKOCTI MEPCOHAAY, %

K6.9  OO6CHr KOLUTIB, BUTPAYEHMX HO HABYOHHS TA MIABULLLEHHS KBOAIQOIKALLII MEPCOHAAY, TPH.

K6.10 KiABKICTb MEPCOHAAY, LLLO MPOMLLUACQ HABYOHHS TA MIABULLLEHHS KBAAICDIKALUII (YCbOro, 3a KATETOPIIMM TA
i CTATTIO), HYOA.

K6.11  KiAbKICTb FOAMH HABYOHHSA HO OAHOIO MPALLIBHMKA (30KpEeMA 3a KATETopIieio TA CTATTIO), TOA.

K6.12 OOCHr KOLUTIB, BUTPAYEHMX HA OXOPOHY Mpdali, 30Kpema HA MNPUADAHHS CheuoAdry 1a 3aco0is
i 30XUCTY, TPH.

k7.1 KiAbKICTb TO PO3MIP IMEHHMX CTUNEHAIM pekTopa Ta 3BO AAd HOYKOBLLB TO 3A00YyBadiB BO, 0OA. TA rPH.

K7.2  KiAbKICTb HOYKOBLLIB TO 3A00YyBaHiB BO, LLLO OTPMMYIOTb IMEHHI CTUNEHAIT pekTopa Ta 3BO, YOA.
MoxAunBocTi AAs K73 KiAbKICTb  BIAAIAIB TQ  LLEHTPIB, LLO CNPUSIOTh [PO3BUTKY HABMKIB (LEHTPU AIAEPCTBA, PO3BMTKY
PO3BUTKY ; NIAMPUEMHULLTBA, IHKYOATOPU, AKCEAEPATOPU, IOPUAMYHI TA MCUXOAOTIHHI KAIHIKM TOLLLO)

K7.4  KiAbKICTb MPALIBHUKIB TO 3A00YyBa4iB BO, LLLO KOPUCTYIOTHCA MOCAYTAMM BIAAIAIB TA LLEHTPIB

K7.5  KiAbKICTb YHOCHMKIB TO BOAOHTEPIB, 3AAISHMX Y MPOEKTAX

© Inna Khovrak, 2025
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4. Aianor i3 cycnisibCTBOM — CTBOPEHHA B3aEMOBIAHOCKH i3 NpeACTaBHUKaMU

rpomagn y perioHi NPUCyTHOCTI YHIBEPCUTETY, YPaXyBaHHA OYiKyBaHb Pi3HMX
CTENKXONAEPiB, 3a0XO4EHHSA A0 CNiBApaLLi LWAAXOM:

v’ 36inblUeHHA piBHA A0Bipy, 6e3rneKkun Ta 3a40B0JIEHOCTI CNiBNpPaLeto;

v’ BifgCyTHOCTI NpeueneHTiB HEeTUYHOI NOBEAIHKKN cepen CTeMKXONAEepiB;

v PO3BUTKY Aya/IbHOI Ta 3MiLLIAHOI OCBITH, OCBITM BNPOAOBXK KUTTA;

v/ po3pobKM Ta peanisauii coLiaNbHUX iHILIaTUB Ta NPOEKTIB CNiMIbHO i3 PISHUMM
CTENKXoNnaepamu;

v’ nobynoBM KOMYHiKaLiMHOI cTpaTerii Woa0 couiasibHOI BiANOBiAaIbHOCTI
YHIBEPCUTETY Ta BMNNBY Ha CYCNiNbCTBO;

v/ po3pobKM Ta NoLmMpeHHA HediHaHCOBMX 3BiTiB TOLLO.

Source: XoBpak l. B. ConiaibHa BiANOBiAa/IbHICTh 3aKJ/Ia/iB BUILLOI OCBITH SIK KaTa/I1i3aTOp 30a/1aHCOBAHOI'0 PerioHaJIbHOI0
po3BUTKY: MOHOrpadis. Kpemenuyk: III1 «biTapT», 2020. 392 c.
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Hasea 6A0Kky m NMPUKAGAM NOKA3HMKIB
NOKA3HMUKIB

AlaAor i3 cycniAbCTBOM

Al.1 KiABKICTb NOPTHEPIB, OA.
Al.2 KiABKICTb KBOAIJOIKOBAHOIO NEPCOHAAY, 3AAYHEHOIO 3 BUPOOHMLTBA AO MEAQTrOrNYHOI AISABHOCTI, YOA.
Po3BuTOK Al.3 KiAbKICTb 3QHATb, MPOBEAEHUX 3AAYHEHUMM GOAXIBLIAMM, OA.
AYQAbHOI TA Al.4 KiAbKICTb HOBYOABHMX AMCLMMAIH TO OCBITHIX MPOOIPAM, OA.
3MILLAHOI OCBITH, ALS KiAbKICTb KYPCOBUX TA AUMTAOMHMX POOIT, BUKOHAHMX HO 3AMOBAEHHS MPEACTABHMKIB DI3HECY, BAOAM,
OCBITU BNPOAOBX ' POMOACBKMX OPrAHI3ALLIM, OA.
WUTTS Al.6 KiAbKICTb OCBITHIX MPOIPAM 3 MOXAMBICTIO BUOOPY 3MILLAHOI OCBITH, OA.
Al.7 KiAbKICTb Y4QCHMKIB, OC.
Al1.8 BIoAXKET PO3BUTKY, MOH.
A2.1 KiAbKICTb OCHOBHMX AAd 3BO rpyn CTEMKXOAAEPIB
A2 HasBHICTb MpoLLECiB BOAIAALLIT TA / DO NepeErAsAy OCBITHIX MPOrPAM, TEMATUKM HOYKOBMX AOCAIAXKEHD
i TA 30XOAIB i3 30BHILLIHIMM CTEMKXOAAEPAMM
A2.3 KiAbKICTb BIAKDUTMX 3OXOAIB, OA.
A2.4 KiAbKICTb MPOEKTIB, PEAAIZOBAHMX 3A YHACTIO IPOMAAM, OA.
3AAyYeHHS AD5 KiAbKICTb 309BOK HO MPOBEAEHHS CMIAbHMX 30XOAIB, OTPUMAHMX BiA ©BeHediuiapis abO LiAbOBOI
rpomMaam AyAMNTOQII
A2.6 KiAbKICTb Y4QCHMKIB, CMiKepIB, EKCNEPTIB, BOAOHTEPIB, OC.
A2.7 KiABKICTb OPraHi3aUIM-NAPTHEPIB, OA.
A2.8 BtoAXeT CRIAbHUX MPOEKTIB, MOH.
A2.9 KiABKICTb IHCTPYMEHTIB OTPUMAHHS 3BOPOTHOTO 3B'43KY 13 30BHILLIHIMM CTEMKXOAAEPAMM, OA.
A2.10 KiABKICTb NP OEKTIB, PO3POOAEHMX AAL YHOACTI B KOHKYPCI [DOMAACBKOTO DIOAXKETY

© Inna Khovrak, 2025
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I'pynu KJIHOY0BHX MOKA3ZHUKIB OLMIHKHU CKJIA0BUX COLiaJbLHOI BianoBigaabHocTi 3BO

['pynu nmoka3HHKIB

Y y A 4

Opranizariisi JIronchbki diHaHCOBI

- KUIBKICTB 3aJISTHUX 0C10
(YyacHHUKIB, CITIKEpIB,
BOJIOHTEPIB TOIIO);

- KUIBKICTH TOOUH
(KOHCYJbTaIllH, BOJIOHTEPCTBA

TOIIIO)

- KIJTBKICTh JIOKYMEHTIB
(cTparerii, OJIOXKEHbD,
myOJTiKallii, aHKeT TOIO);
- KUIBKICTBH 3aXO/1B
(ceMiHapiB, TPEHIHTIB,
3yCTplyuen, KypciB TOIIO)

1
1
1
. 1
- 00CST BUTPAYEHUX KOIITIB |
1

3BO Ha nposenenns CB |

1

3aXO0/iB; !

. 1

- 0o0csr 3aIy4eHuX pecypciB |
. . o . 1
BiJI pI3HUX CTEHKXOJIJIEPIB !

|

1

1

Source: XoBpak l. B. ConiasibHa BiANOBiAa/IbHICTh 3aKJ/Ia/iB BUILOI OCBITH SIK KaTa/I1i3aTOp 30a/1aHCOBAHOI'0 perioHaJIbHOI0
po3BUTKY: MOHOrpadis. Kpemenuyk: III1 «biTapT», 2020. 392 c.
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MOHITOPUHI KEeUCiB coLiaNbHOI BiaNOBiAa/NbHOCTI
YHiBepcuTeTiB

1. leKknapauisn couianbHol BiANOBiIAa/NbHOCTI
VHiBEepCcUTeTiB

2. Keicu couianbHOI BiaNoBiAaNnbHOCTI YHiBEepCUTETIB

3.Cuctema KANAOUYOBUX MNOKA3HUKIB OUIHKM CKNagoBuX

couianbHOI BiANOBIiAANbHOCTI YHIBEpCUTETY
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