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Зацікавлених сторін і 

суспільства в цілому

Піддається впливу 

зовнішнього середовища

Створюється через взаємодією 

із зацікавленими сторонами

Залежить від різних 

ресурсів

Цінність, що створюється підприємством

Тривалий час

Збільшення або 

зменшення капіталу

Комерційна діяльність

Використовується для 

повернення інвестицій 

постачальнику фінансового 

капіталу

Ресурси

Концепція створення цінності для підприємства і для зацікавлених сторін

Джерело: сформовано автором на основі [The International <IR> Framework, п. 2.2-2.4]



Цінність створювана для підприємства та для зацікавлених осіб

Джерело: сформовано автором на основі [The International <IR> Framework, п. 2.7]



Підприємства, що складають інтегровану звітність у розрізі Міжнародної стандартної галузевої класифікації

всіх видів економічної діяльності за 2021-2022 р.

№ з/

п

Міжнародна стандартна галузева класифікація всіх видів

економічної діяльності Найменування підприємств
Кількість 

підприємств, од.

Частка 

підприємств, 

%Розділ Підрозділ Опис

1 2 3 4 5 6 7

1 A 01-03

Сільське

господарство, лісове

господарство і

рибальство

Авангард, Астарта-Київ, МХП, 

Нібулон, Cygnet, IMC,

Adecoagro, Avebe, Oceana 

Group Ltd, Phosagro, Sea 

Harvest Group Ltd, Syngenta,

Tecnologica de Alimentos SA

13 6,50

2 B 05-09
Гірнича справа і

розробка кар'єрів

Aveng, BHP, Brikor limited,

DRA Global Ltd, Glencore plc,

Gold Fields Ltd, Kumba Iron

Ore Ltd, MC Mining Limited,

Pan African Resource plc, Royal

Bafokeng Platinum Ltd,

SableExploration&Mining,

Sibanye Stillwater Ltd, South32

Limited, Tharisa plc

14 7,00

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B5_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%96%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B8%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B0_%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%80%27%D1%94%D1%80


1 2 3 4 5 6 7

3 C 10-33 Виробництво

ПАТ «Оболонь», ArcelorMittal, Argent Industrial Limited,

Barloworld, BAT, Bosch, Distell, Doosan, Fosagro, Hulamin

Ltd, Italtile Ltd, Metair Investments Ltd, Mondelizа, Mpact

Limited, Nampak Ltd, Nestlé, Omnia Holdings Ltd, Philip

Morris International, Reunert Ltd, Sasol Limited, Stafer, Tiger

Brands Ltd, Tongaat hulett limited, Trellidor Hldgs Ltd,

Votorantim, York Timber Holdings Ltd

25 12,50

4 D 35

Постачання електроенергії,

природного газу, пари і

кондиціонованого повітря

Група «НАФТОГАЗ», ДТЕК, 2A Group’s, Afrox, Efora energy

limited, Escom, Exxaro Resources Ltd, Omi group, TenneT

Holding, Terna, Xcel Energy

11 5,50

5 E 36-39

Водопостачання; системи

каналізації, управління

відходами і заходи щодо

відновлення навколишнього

середовища

- - -

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%B0%D0%B7
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BB%D1%96%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%87%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%85%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D0%BC%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%88%D0%BD%D1%8C%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%B0&action=edit&redlink=1


1 2 3 4 5 6 7

6 F 41-43 Будівництво

Acciona, BAM, Bouygues Group, Calgro M3

Hldgs Ltd, Holcim, Kajima Group, Stefanutti Stck

Hldgs Ltd, Sunway Construction, Tokyu

Construction, TRC Construction Public Company

Limited, Wilson Bayly Hlm-Ovc Ltd

11 5,50

7 G 45-47

Оптова і роздрібна торгівля;

ремонт автомобілів і

мотоциклів

Bidvest Ltd, Cashbuild Ltd, Choppies Enterprises

Ltd, Dis-Chem Pharmacies Ltd, Fairvest Limited,

Mustek Ltd, Nictus Ltd, Nippon Steel Trading’s

strengths, Shoprite Holdings Ltd, Woolworths

Holdings Ltd

11 5,50

8 H 49-53
Транспорт і складське

господарство

ПАТ «Укрзалізниця», Atlantia, Deutsche Bahn,

Grindrod Ltd, ID logistics, Imperial, La poste,

Logisteed, Maersk, Nippon Express, Raubex

Group Ltd

11 5,50

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D0%B4%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BF%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B2%D0%BB%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%B4%D1%80%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B0_%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B2%D0%BB%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%BD%D1%96_%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%BD%D1%96_%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4_(%D0%B1%D1%83%D0%B4%D1%96%D0%B2%D0%BB%D1%8F)


1 2 3 4 5 6 7

9 I 55-56
Короткочасне розміщення і

громадське харчування

Accor Group, City Lodge Hotels Ltd, Famous Brands

Ltd, House Foods Corporation, IHCL, RCL Foods

Limited, Sun international, Tsogo Sun Hotels, Valamar

Riviera, Yoshinoya holdings

10 5,00

10 J 58-63 Інформація і зв'язок

ПрАТ «Київстар», Lifecell, SoftServe, Blue label

telecoms limited, Bytes Technology Group Plc, Datatec,

EOH Holdings Ltd, KPN, Metrofile Holdings Ltd, MTN

Group Ltd, PBT Group Limited, SAP, Telkom SA SOC

Ltd, Vodacon

14 7,00

11 K 64-66
Фінансова діяльність і

страхування

ABN AMRO Bank, Capitec Bank Hldgs Ltd, Clientele

Ltd, Discovery Holdings, Ellies Holdings Ltd, Finbond

Group Ltd, Firstrand, Industrials REIT Limited, Nedbank

Group Ltd, Old Mutual Limited, Rebosis property fund

limited, SAIB, Sasfin Holdings Ltd, Shaftesbury Capital

plc, Standard Bank Group Ltd, Sygnia Limited, Trustco

Group Hldgs Ltd, Truworths Int Ltd, UniCredit,

Universal Partners Ltd, Vancity, Vunani Ltd, Workforce

Holdings Ltd

23 11,50

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B4%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B5_%D1%85%D0%B0%D1%80%D1%87%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B2%27%D1%8F%D0%B7%D0%BE%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%96_%D1%96%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F


1 2 3 4 5 6 7

12 L 68 Операції з нерухомим майном

Attacq limited, Capital Appreciation Ltd, Liberty Two

Degrees Ltd, NEPI Rockcastle N.V., Putprop Ltd, Redefine,

Resilient REIT Limited, Safari Investments RSA Ltd, Sirius

Real Estate Ltd, Stor-Age Prop REIT Ltd, Texton Property

Fund Ltd, Thungela Resources Ltd, Vukile Property Fund Ltd

13 6,50

13 M 69-75
Професійна, наукова і технічна

діяльність

BDO в Україні, ACCA, Arguden Governance Academy,

CBUS, CPA Australia, IFAC, IFRS Foundation, International

Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, JLL,

North-West University, OMRON Corporation

11 5,50

14 N 77-82
Діяльність у галузі адміністративних і

допоміжних послуг
- - -

15 O 84
Державне управління і оборона;

обов'язкове соціальне забезпечення
- - -

16 P 85 Освіта

ДТЕУ, Abertay University, Advtech, Hokkaido University,

Newcastle University, Okayama University, Stellenbosch

University, The University of Edinburgh, The University of

Salford, University of Tsukuba, University of Winchester

11 5,50

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C#Операції_з_нерухомістю
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%96%D0%B9%D0%BD%D1%96_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%85%D0%BD%D1%96%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%96_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B5_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5_%D0%B7%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B0


1 2 3 4 5 6 7

17 Q 86-88
Діяльність у галузі охорони

здоров'я і соціальних послуг

Фармак, Adcock ingram, Ascendis Health, Aspen, Astellas

Pharma Inc, Clicks Group Ltd, Grifols, Mediclinic Int plc,

Philips, RH Bophelo Limited, Royal DSM

11 5,50

18 R 90-93
Мистецтво, розважальна галузь

і відпочинок
- - -

19 S 94-96
Інші види діяльності у сфері

послуг

Adcorpgs limited, ATNS, AYO, Edenred Group,

INFRONEER Holdings, LTIMindtree Limited, Murray &

Roberts Hldgs, Repsol, Ricoh Group, SGS

11 5,50

20 T 97-98

Діяльність домогосподарств як

роботодавців;

недиференційована діяльність

домогосподарств щодо

виробництва товарів і послуг

для власного користування

- - -

21 U 99
Діяльність екстериторіальних

організацій і органів
- - -

Всього: 200 100

Джерело: складено автором на основі інтегрованої звітності досліджуваних підприємств

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%85%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B0_%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%27%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%B0%D0%B3%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%BF%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE


Підприємства, що складають інтегровану звітність у розрізі країн світу та континентів

№

Найменува

ння 

континенту

Найменування країни Найменування підприємств

Кількість 

підприємст

в, од.

Частка 

підприєм

ств, %

1 2 3 4 5 6

1 Австралія Австралія
BHP, CBUS, CPA Australia, DRA Global Ltd, MC Mining 

Limited, South32 Limited
6 3

Всього за континентом Австралія: 6 3

2 Азія

Індія IHCL, LTIMindtree Limited 2 1,0

Кіпр Tharisa plc 1 0,5

Малайзія Sunway Construction 1 0,5

Південна Корея Doosan 1 0,5

Саудівська Аравія SAIB 1 0,5

Тайланд TRC Construction Public Company Limited 1 0,5

Турція Arguden Governance Academy 1 0,5

Японія

Astellas Pharma Inc, Hokkaido University, House Foods 

Corporation, INFRONEER Holdings, Kajima Group, Logisteed, 

Nippon Express, Nippon Steel Trading’s strengths, Okayama 

University, OMRON Corporation, Ricoh Group, Tokyu 

Construction, University of Tsukuba, Yoshinoya holdings

14 7,0 

Всього за континентом Азія: 22 11



1 2 3 4 5 6

3
Африк

а

Ботсвана Choppies Enterprises Ltd 1 0,5

Мавританія Universal Partners Ltd 1 0,5

Намібія Trustco Group Hldgs Ltd 1 0,5

Південно-

африканська 

республіка

Adcock ingram, Adcorpgs limited, Advtech, Afrox, Argent Industrial Limited, Ascendis Health, Aspen, ATNS, 

Attacq limited, Aveng, AYO, Barloworld, Bidvest Ltd, Blue label telecoms limited, Brikor limited, Calgro M3 Hldgs

Ltd, Capital Appreciation Ltd, Capitec Bank Hld0,gs Ltd, Cashbuild Ltd, City Lodge Hotels Ltd, Clicks Group Ltd, 

Clientele Ltd, Dis-Chem Pharmacies Ltd, Discovery Holdings, Distell, Efora energy limited, Ellies Holdings Ltd, 

EOH Holdings Ltd, Escom, Exxaro Resources Ltd, Fairvest Limited, Famous Brands Ltd, Firstrand, Grindrod Ltd, 

Hulamin Ltd, Imperial, Italtile Ltd, Kumba Iron Ore Ltd, Liberty Two Degrees Ltd, Metair Investments Ltd, 

Metrofile Holdings Ltd, Mpact Limited, MTN Group Ltd, Mustek Ltd, Nampak Ltd, Nedbank Group Ltd, Nictus 

Ltd, North-West University, Oceana Group Ltd, Old Mutual Limited, Omnia Holdings Ltd, Pan African Resource 

plc, PBT Group Limited, Putprop Ltd, Raubex Group Ltd, RCL Foods Limited, Rebosis property fund limited, 

Redefine, Resilient REIT Limited, Reunert Ltd, RH Bophelo Limited, Royal Bafokeng Platinum Ltd, 

SableExploration&Mining, Safari Investments RSA Ltd, Sasfin Holdings Ltd, Sea Harvest Group Ltd, Shoprite 

Holdings Ltd, Sibanye Stillwater Ltd, Standard Bank Group Ltd, Stefanutti Stck Hldgs Ltd, Stellenbosch University, 

Stor-Age Prop REIT Ltd, Sun international, Sygnia Limited, Telkom SA SOC Ltd, Texton Property Fund Ltd, 

Thungela Resources Ltd, Tiger Brands Ltd, Tongaat hulett limited, Trellidor Hldgs Ltd, Trustco Group Hldgs Ltd, 

Truworths Int Ltd, Tsogo Sun Hotels, Vodacon, Vukile Property Fund Ltd, Vunani Ltd, Wilson Bayly Hlm-Ovc Ltd, 

Woolworths Holdings Ltd, Workforce Holdings Ltd, York Timber Holdings Ltd

88 44,0

Всього за континентом Африка: 91 45,5



1 2 3 4 5 6

4 Європа

Великобританія

Abertay University, ACCA, BAT, Bytes Technology Group Plc, Datatec, Gold 

Fields Ltd, IFRS Foundation, Industrials REIT Limited, JLL, Mediclinic Int 

plc, Newcastle University, Shaftesbury Capital plc, Sirius Real Estate Ltd, The 

University of Edinburgh, The University of Salford, University of Winchester

16 8,0

Данія Maersk 1 0,5

Іспанія Grifols, Omi group, Repsol 3 1,5

Італія A2A Group, Acciona, Atlantia, Stafer, Terna, UniCredit 6 3,0

Люксембург ArcelorMittal 1 0,5

Нідерланди
ABN AMRO Bank, Avebe, BAM, KPN, NEPI Rockcastle N.V., Philips, Royal

DSM
7 3,5

Німеччина Bosch, Deutsche Bahn, Fosagro, SAP 4 2,0

Україна

Авангард, Астарта-Київ, ДТЕК, ДТЕУ, Київстар, МХП, НАК НАФТОГАЗ, 

Нібулон, Оболонь, ТОВ БДО, Укрзалізниця, Фармак, Cygnet, IMC, Kernel, 

Lifecell, Softserve

18 9,0

Франція Accor Group, Bouygues Group, Edenred Group, ID logistics, La poste 5 2,5

Хорватія Valamar Riviera 1 0,5

Швейцарія
Glencore plc, Holcim, IFAC, Nestlé, SGS, Syngenta, TenneT Holding, 

International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies
8 4,0

Всього за континентом Європа: 70 35,0



1 2 3 4 5 6

5
Південна 

Америка

Аргентина Adecoagro 1 0,5

Бразилія Votorantim 1 0,5

Перу Tecnologica de Alimentos SA 1 0,5

Всього за континентом Південна Америка: 3 1,5

6
Північна 

Америка

Канада Vancity 1 0,5

Сполучені Штати Америки

Finbond Group Ltd, Mondelizа, 

Murray & Roberts Hldgs, Philip

Morris International, Sasol

Limited, Xcel Energy, Phosagro

7 3,5

Всього за континентом Північна Америка: 8 4,0

Разом: 200 100,0

Джерело: складено автором на основі даних 200 компаній, що складають інтегровану звітність



Матриця цінностей, які розкриває інтегрована звітність українських підприємств

№ 

з/п
Найменування цінностей

Найменування підприємств

Всього:
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Г
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Ф
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н

і

C
y
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n
et
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C

L
if

ec
el

l

S
o

ft
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er
v
e

1 Професіоналізм ‒ + ‒ + + ‒ ‒ + ‒ + + + + ‒ ‒ 8

2 Відкритість ‒ + + + + + ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ + ‒ 7

3 Відповідальність ‒ ‒ ‒ + + ‒ ‒ + + ‒ ‒ + + + ‒ 7

4 Співпраця ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ + ‒ + + + 6

5 Справедливість + + + ‒ + ‒ + ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ 6

6 Якість ‒ + ‒ ‒ ‒ + ‒ + + + ‒ ‒ ‒ + ‒ 6

7
Ефективність та орієнтація 

на результати
+ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ + + ‒ ‒ ‒ + + ‒ 5

8 Працівники ‒ + ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ + + ‒ ‒ ‒ + 5

9 Прагнення вдосконалення ‒ ‒ ‒ + ‒ + ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ + + 5

10 Єдність ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ + + ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ + 4

11 Звітність ‒ ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ + 3

12 Інноваційність ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ + + ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 3

13 Орієнтованість на клієнта ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ + ‒ 2

14 Сміливість ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ 2

15 Сумлінність ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2

16 Перспективне мислення ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ 1

17 Винятковість ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ 1

18 Оперативність ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ 1

Всього: 2 6 4 5 6 4 5 5 6 4 8 3 4 7 5 X



Розподіл цінностей, що наводять зарубіжні підприємства в своїй інтегрованій звітності

Джерело: складено автором на основі даних 200 компаній, що складають інтегровану звітність



Джерело: складено автором на основі даних 200 компаній, що складають інтегровану звітність

№ 

з/п
Найменування підприємства

1 Abertay Universit

2 Acciona

3 Accor

4 Adecoagro

5 Astellas Pharma Inc

6 Bouygues Group

7 Deutsche Bahn

8 Fosagro

9 Hokkaido University

10 IFAC

11 KPN

12 Mondeliz

13 Okayama University

14 Philip Morris International

15 Royal DSM

16 SAIB

17 Santova

18 SAP

19 Sasfin Holdings Ltd

20 Sun international

21 Syngenta

22 Tata Consultancy Services

23 Teleperformance

Відсутні цінності в інтегрованій звітності зарубіжних підприємств



Матриця співвідношення цінностей українських та зарубіжних підприємств

№ 

Найменування 

цінностей в інтегрованій 

звітності зарубіжних 

підприємств

Найменування цінностей в інтегрованій звітності українських підприємств
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Ц
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ть

Я
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ть

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

1
Орієнтованість на 

клієнта
‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

2 Люди ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

3 Безпека ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

4
Захист навколишнього 

середовища
‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

5 Інновації ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

6 Всебічний розвиток ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

7 Прибуток ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

8 Цілісніть та прозорість ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ + ‒

9
Харчування, здоров'я та 

самопочуття
‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

10 Якість ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ +

11
Відкритий діалог з 

місцевими громадами
‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

12 Працівники ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

13 Справедливість ‒ ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

14 Стійкість ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

15 Фінансовий капітал ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

16 Відкритість і довіра + ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

17
Відповідальність і 

стабільність
‒ + ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

18 Економічна цінність ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

19 Законність ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

20 Перевага ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

21 Природні ресурси ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

22
Соціальна 

відповідальність
‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

23 Турбота ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

24 Вода ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

25 Надійність ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

26 Економічні переваги ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

27
Ініціативність і 

рішучість
‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

28 Нульова шкода ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

29 Обов’язки ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

30 Послідовність ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

31
Права людини та їх 

дотримання
‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

32 Сільський розвиток ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

33 Соціальна цінність ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

34
Участь

‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

Джерело: складено автором на основі дослідження інтегрованої звітності корпоративних підприємств



Рекомендований розподіл цінностей, які створюються для підприємства, що забезпечує повернення інвестицій 

постачальникам фінансового капіталу та зацікавлених сторін і суспільства в цілому

№ 

з/п

Цінності, що

створюються 

для:

Найменування цінностей
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1

Самої 

організація, що 

забезпечує 

повернення 

інвестицій 

постачальникам 

фінансової 

капіталу

+ + + + + + + + + + + + + + + +

2

Зацікавлених 

сторін і 

суспільства в 

цілому

+ + + + + + + + + + + + + + + + + +

Джерело: сформовано автором



Порівняльна характеристика концепцій капіталу у фінансовій та інтегрованій звітності підприємства

№ 

з/п
Ознака

Звітність

Фінансова Інтегрована

1 2 3 4

1
Поняття

капіталу

Фінансова концепція капіталу: капітал є синонімом

чистих активів або власного капіталу суб'єкта

господарювання [The Conceptual Framework for

Financial Reporting, п. 4.57]

Капітал ‒ це запас вартості, який збільшується,

зменшується або трансформується в результаті

діяльності організації. Наприклад, фінансовий

капітал організації збільшується, коли вона

отримує прибуток, а якість її людського капіталу

підвищується при навчанні працівників [The

International <IR> Framework, п. 2.11]

Фізична концепція капіталу: капітал розглядається у

вигляді продуктивності суб'єкта господарювання,

основаної, наприклад, на одиницях виробленої за день

продукції [The Conceptual Framework for Financial

Reporting, п. 4.57]



1 2 3 4

2
Концепція

капіталу

Збереження фінансового капіталу. Згідно з

цією концепцією, прибуток заробляється,

тільки якщо фінансова (або грошова) сума

чистих активів на кінець періоду перевищує

фінансову (або грошову) суму чистих активів

на початок періоду після вилучення будь-яких

виплат власникам або внесків власників

протягом цього періоду. Збереження

фінансового капіталу може вимірюватися або в

номінальних грошових одиницях, або в 

одиницях постійної купівельної спроможності 

[The Conceptual Framework for Financial

Reporting, п. 4.59].

Концепція збереження фінансового капіталу не 

вимагає застосування певної основи оцінки. 

Вибір основи за цією концепцію залежить від 

типу фінансового капіталу, який суб'єкт 

господарювання прагне зберегти [The

Conceptual Framework for Financial Reporting, 

п. 4.61]

Успіх організацій залежить від різних форм капіталу. В даній концепції капітали поділяються на фінансовий,

виробничий, інтелектуальний, людський, соціальний та природний капітали [The International <IR> Framework, п. 2.10].

Фінансовий капітал ‒ це резерв коштів, які:

1) є у організації для використання при виробництві товарів або наданні послуг;

2) надходять через фінансування (боргове, часткове фінансування і гранти) або створюються в результаті операцій або

інвестицій.

Виробничий капітал ‒ виробничі фізичні об'єкти (на відміну від природних фізичних об'єктів), наявні в організації для

виробництва товарів або надання послуг, включаючи:

а) будівлі;

б) обладнання;

в) інфраструктуру (наприклад, дороги, порти, мости, сміттєпереробні заводи і водоочисні споруди).

Інтелектуальний капітал ‒ організаційні нематеріальні активи, засновані на знаннях, включаючи:

1) інтелектуальну власність, наприклад, патенти, авторські права, програмне забезпечення, права і ліцензії;

2) «організаційний капітал», наприклад, що маються на увазі знання, системи, процедури та протоколи.

Людський капітал ‒ компетенції співробітників, їх здатності і досвід, а також їх мотивація впроваджувати інновації, в

тому числі їх:

а) відповідність структурі управління організації та її підтримка, підхід до управління ризиками і етичні цінності;

Збереження фізичного капіталу. Згідно з цією

концепцією, прибуток заробляється, тільки

якщо фізична виробнича потужність (або

продуктивність) суб'єкта господарювання (або

ресурси чи кошти, необхідні для досягнення

такої потужності)

б) здатність розуміти, розробляти і реалізовувати стратегію організації;

в) лояльність і мотивація для вдосконалення процесів, товарів і послуг, включаючи їх здатність керувати, управляти і

співпрацювати.

Соціальний капітал ‒ інститути і відносини в рамках спільнот і між ними, а також між групами зацікавлених сторін і

іншими групами, і здатність ділитися інформацією для підвищення індивідуального і колективного добробуту.

Соціальний капітал включає:

1) загальні норми, цінності і зразки поведінки;



1 2 3 4

2
Концепція

капіталу

Збереження фінансового капіталу. Згідно з

цією концепцією, прибуток заробляється,

тільки якщо фінансова (або грошова) сума

чистих активів на кінець періоду перевищує

фінансову (або грошову) суму чистих активів

на початок періоду після вилучення будь-

яких виплат власникам або внесків власників

протягом цього періоду. Збереження

фінансового капіталу може вимірюватися або

в номінальних грошових одиницях, або в 

одиницях постійної купівельної 

спроможності [The Conceptual Framework

for Financial Reporting, п. 4.59].

Концепція збереження фінансового капіталу 

не вимагає застосування певної основи 

оцінки. Вибір основи за цією концепцію 

залежить від типу фінансового капіталу, який 

суб'єкт господарювання прагне зберегти [The

Conceptual Framework for Financial

Reporting, п. 4.61]

Успіх організацій залежить від різних форм капіталу. В даній концепції капітали поділяються на фінансовий,

виробничий, інтелектуальний, людський, соціальний та природний капітали [The International <IR>

Framework, п. 2.10].

Фінансовий капітал ‒ це резерв коштів, які:

1) є у організації для використання при виробництві товарів або наданні послуг;

2) надходять через фінансування (боргове, часткове фінансування і гранти) або створюються в результаті

операцій або інвестицій.

Виробничий капітал ‒ виробничі фізичні об'єкти (на відміну від природних фізичних об'єктів), наявні в

організації для виробництва товарів або надання послуг, включаючи:

а) будівлі;

б) обладнання;

в) інфраструктуру (наприклад, дороги, порти, мости, сміттєпереробні заводи і водоочисні споруди).

Інтелектуальний капітал ‒ організаційні нематеріальні активи, засновані на знаннях, включаючи:

1) інтелектуальну власність, наприклад, патенти, авторські права, програмне забезпечення, права і ліцензії;

2) «організаційний капітал», наприклад, що маються на увазі знання, системи, процедури та протоколи.

Людський капітал ‒ компетенції співробітників, їх здатності і досвід, а також їх мотивація впроваджувати

інновації, в тому числі їх:

а) відповідність структурі управління організації та її підтримка, підхід до управління ризиками і етичні

цінності;

Збереження фізичного капіталу. Згідно з цією

концепцією, прибуток заробляється, тільки

якщо фізична виробнича потужність (або

продуктивність) суб'єкта господарювання

(або ресурси чи кошти, необхідні для

досягнення такої потужності)

б) здатність розуміти, розробляти і реалізовувати стратегію організації;

в) лояльність і мотивація для вдосконалення процесів, товарів і послуг, включаючи їх здатність керувати,

управляти і співпрацювати.

Соціальний капітал ‒ інститути і відносини в рамках спільнот і між ними, а також між групами зацікавлених

сторін і іншими групами, і здатність ділитися інформацією для підвищення індивідуального і колективного

добробуту.

Соціальний капітал включає:

1) загальні норми, цінності і зразки поведінки;



Джерело: сформовано автором

1 2 3 4

на кінець періоду перевищує

фізичну виробничу потужність

на початок періоду після

вилучення будь-яких виплат

власникам та внесків власників

протягом цього періоду [The

Conceptual Framework for

Financial Reporting, п. 4.59].

Концепція збереження фізичного

капіталу вимагає прийняття

основи оцінки за поточною

собівартістю [The Conceptual

Framework for Financial

Reporting, п. 4.61]

2) відносини / зв'язки між основними зацікавленими сторонами, а

також довіру і готовність співпрацювати, які організація розвиває і

прагне побудувати, підтримувати разом з зовнішніми

зацікавленими сторонами;

3) нематеріальні активи, пов'язані з брендом і репутацією, які

створені організацією;

4) соціальні ліцензії на роботу організації.

Природний капітал ‒ все поновлювані і непоновлювані природні

ресурси і процеси, які дозволяють створювати товари або послуги,

що підтримують минуле, сьогодення або майбутнє процвітання

організації. Він включає:

1) повітря, воду, землю, корисні копалини і ліси;

2) біологічне різноманіття і здоров'я еко-системи [The International

<IR> Framework, п. 2.15].



Матриця відображення капіталу в інтегрованій звітності вітчизняних та зарубіжних корпоративних підприємств

№ 

з/п
Найменування підприємства

Капітал

Фінансовий Виробничий Інтелектуальний Людський Соціальний Природний

1 2 3 4 5 6 7 8

Українські підприємства

1 Авангард ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒

2 Астарта-Київ ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒

3 Група «НАФТОГАЗ» ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

4 ДТЕК ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

5 МХП ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

6 Нібулон ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

7 ПрАТ «Київстар» ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

8 ПАТ «Оболонь» ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

9 ПАТ «Укрзалізниця» ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

10 Фармак ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

11 BDO в Україні + + + + + +

12 Cygnet ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

13 IMC ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

14 Lifecell ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

15 SoftServe ‒ ‒ + ‒ ‒ ‒



1 2 3 4 5 6 7 8

Зарубіжні підприємства

16 2A Group’s + + + + + +

17 ABN AMRO Bank + + + + + +

18 Adcock ingram + + + + + +

19 Adcorpgs limited + + + + + +

20 Adecoagro + + + + + +

21 Advtech + + + + + +

22 Afrox + + + + + +

23 ArcelorMittal ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

24 Argent Industrial Limited ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

25 Aspen + + + + + +

26 Atlantia + ‒ ‒ + + +

27 Attacq limited + + + + + +

28 Avebe ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

29 Aveng + + + + + +

30 AYO + + + + + +

31 BAM + + + + + +

32 Barloworld + + + + + +

33 BAT ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

34 BHP ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

35 Bidvest Ltd + + + + + +



1 2 3 4 5 6 7 8

36 Blue label telecoms limited + + + + + +

37 Bosch ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

38 Brikor limited + + + + + +

39 Bytes Technology Group Plc ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

40 Calgro M3 Hldgs Ltd + + + + + +

41 Capital Appreciation Ltd + + + + + +

42 Capitec Bank Hldgs Ltd + + + + + +

43 Cashbuild Ltd + + + + + +

44 Choppies Enterprises Ltd + + + + + +

45 City Lodge Hotels Ltd + + + + + +

46 Clicks Group Ltd + + + + + +

47 Clientele Ltd ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

48 Datatec + + + + + +

49 Dis-Chem Pharmacies Ltd + + + + + +

50 Discovery Holdings + + + + + +

51 Distell + + + + + +

52 Doosan ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

53 DRA Global Ltd ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

54 Efora energy limited + + + + + +

55 Ellies Holdings Ltd + + + + + +

56 EOH Holdings Ltd + + + + + +

57 Escom + + + + + +

58 Exxaro Resources Ltd + + + + + +

59 Fairvest Limited + + + + + +

60 Famous Brands Ltd + + + + + +

61 Finbond Group Ltd + + + + + +



1 2 3 4 5 6 7 8

62 Firstrand ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

63 Fosagro ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

64 Glencore plc ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

65 Gold Fields Ltd + + + + + +

66 Grindrod Ltd + + + + + +

67 Hulamin Ltd + + + + + +

68 Imperial + + + + + +

69 Industrials REIT Limited ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

70 Italtile Ltd + + + + + +

71 KPN + + + + + +

72 Kumba Iron Ore Ltd + + + + + +

73 Liberty Two Degrees Ltd + + + + + +

74 MC Mining Limited ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

75 Mediclinic Int plc ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

76 Metair Investments Ltd + + + + + +

77 Metrofile Holdings Ltd + + + + + +

78 Mondelizа ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

79 Mpact Limited + + + + + +

80 MTN Group Ltd + + + + + +

81 Murray & Roberts Hldgs + + + + + +

82 Mustek Ltd + + + + + +

83 Nampak Ltd + + + + + +



1 2 3 4 5 6 7 8

111 Sea Harvest Group Ltd + + + + + +

112 Shaftesbury Capital plc ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

113 Shoprite Holdings Ltd + + + + + +

114 Sibanye Stillwater Ltd + + + + + +

115 Sirius Real Estate Ltd ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

116 South32 Limited + + + + + +

117 Stafer + + + + + +

118 Standard Bank Group Ltd + + + + + +

119 Stefanutti Stck Hldgs Ltd + + + + + +

120 Stor-Age Prop REIT Ltd ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

121 Sygnia Limited + + + + + +

122 Syngenta ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

123 Tecnologica de Alimentos SA ‒ ‒ ‒ + ‒ ‒

124 Telkom SA SOC Ltd + + + + + +

125 Texton Property Fund Ltd + + + + + +

126 Tharisa plc ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

127 Thungela Resources Ltd + + + + + +

128 Tiger Brands Ltd + + + + + +

129 Tongaat hulett limited + + + + + +

130 Trellidor Hldgs Ltd + + + + + +

131 Trustco Group Hldgs Ltd + + + + + +



1 2 3 4 5 6 7 8

132 Truworths Int Ltd + + + + + +

133 UniCredit + ‒ + + + +

134 Universal Partners Ltd ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

135 Vancity + ‒ + + + +

136 Vodacon + + + + + +

137 Votorantim + + + + + +

138 Vukile Property Fund Ltd + + + + + +

139 Vunani Ltd + + + + + +

140 Wilson Bayly Hlm-Ovc Ltd + + + + + +

141 Woolworths Holdings Ltd + + + + + +

142 Workforce Holdings Ltd + + + + + +

143 York Timber Holdings Ltd ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

Всього: 97 94 97 102 97 98

Джерело: складено автором на основі дослідження інтегрованої звітності підприємств



Групування капіталів в інтегрованій звітності корпоративних підприємств

№ 

з/п

Каптіал, що 

наводяться в 

інтегрованій 

звітності

Найменування підприємств

Кількість

підприємств, 

од.

Частка

звітів, %

1 2 3 4 5

1 Людський

Авангард, Астарта-Київ, BDO в Україні, 2A Group’s, ABN AMRO Bank, Adcock ingram, Adcorpgs limited,

Adecoagro, Advtech, Aspen, Afrox, Atlantia, Attacq limited, Aveng, AYO, BAM, Barloworld, Bidvest Ltd, Blue

label telecoms limited, Brikor limited, Calgro M3 Hldgs Ltd, Capital Appreciation Ltd, Capitec Bank Hldgs Ltd,

Cashbuild Ltd, Choppies Enterprises Ltd, City Lodge Hotels Ltd, Clicks Group Ltd, Datatec, Dis-Chem

Pharmacies Ltd, Discovery Holdings, Distell, Efora energy limited, Ellies Holdings Ltd, EOH Holdings Ltd,

Escom, Exxaro Resources Ltd, Fairvest Limited, Famous Brands Ltd, Finbond Group Ltd, Gold Fields Ltd,

Grindrod Ltd, Hulamin Ltd, Imperial, Italtile Ltd, KPN, Kumba Iron Ore Ltd, Liberty Two Degrees Ltd, Metair

Investments Ltd, Metrofile Holdings Ltd, Mpact Limited, MTN Group Ltd, Murray & Roberts Hldgs, Mustek Ltd,

Nampak Ltd, Nedbank Group Ltd, NEPI Rockcastle N.V., Nestlé, Oceana Group Ltd, Old Mutual Limited, Omnia

Holdings Ltd, Pan African Resource plc, Philip Morris International, Philips, Putprop Ltd, Raubex Group Ltd, RCL

Foods Limited, Rebosis property fund limited, Redefine, Resilient REIT Limited, Reunert Ltd, Royal Bafokeng

Platinum Ltd, Safari Investments RSA Ltd, SAIB, SAP, Sasfin Holdings Ltd, Sasol Limited, Sea Harvest Group

Ltd, Shoprite Holdings Ltd, South32 Limited, Stafer, Standard Bank Group Ltd, Stefanutti Stck Hldgs Ltd, Sygnia

Limited, Tecnologica de Alimentos SA, Telkom SA SOC Ltd, Texton Property Fund Ltd, Thungela Resources Ltd,

Tiger Brands Ltd, Tongaat hulett limited, Trellidor Hldgs Ltd, Trustco Group Hldgs Ltd, Truworths Int Ltd,

UniCredit, Vancity, Vodacon, Votorantim, Vukile Property Fund Ltd, Vunani Ltd, Wilson Bayly Hlm-Ovc Ltd,

Woolworths Holdings Ltd, Workforce Holdings Ltd, York Timber Holdings Ltd

102 71,32



1 2 3 4 5

2 Природний

BDO в Україні, 2A Group’s, ABN AMRO Bank, Adcock ingram, Adcorpgs limited, Adecoagro,

Advtech, Aspen, Afrox, Atlantia, Attacq limited, Aveng, AYO, BAM, Barloworld, Bidvest Ltd, Blue

label telecoms limited, Brikor limited, Calgro M3 Hldgs Ltd, Capital Appreciation Ltd, Capitec

Bank Hldgs Ltd, Cashbuild Ltd, Choppies Enterprises Ltd, City Lodge Hotels Ltd, Clicks Group

Ltd, Datatec, Dis-Chem Pharmacies Ltd, Discovery Holdings, Distell, Efora energy limited, Ellies

Holdings Ltd, EOH Holdings Ltd, Escom, Exxaro Resources Ltd, Fairvest Limited, Famous Brands

Ltd, Finbond Group Ltd, Gold Fields Ltd, Grindrod Ltd, Hulamin Ltd, Imperial, Italtile Ltd, KPN,

Kumba Iron Ore Ltd, Liberty Two Degrees Ltd, Metair Investments Ltd, Metrofile Holdings Ltd,

Mpact Limited, MTN Group Ltd, Murray & Roberts Hldgs, Mustek Ltd, Nampak Ltd, Nedbank

Group Ltd, NEPI Rockcastle N.V., Nestlé, Oceana Group Ltd, Old Mutual Limited, Omnia Holdings

Ltd, Pan African Resource plc, Philip Morris International, Philips, Putprop Ltd, Raubex Group Ltd,

RCL Foods Limited, Rebosis property fund limited, Redefine, Resilient REIT Limited, Reunert Ltd,

Royal Bafokeng Platinum Ltd, Safari Investments RSA Ltd, SAIB, Sasfin Holdings Ltd, Sasol

Limited, Sea Harvest Group Ltd, Shoprite Holdings Ltd, South32 Limited, Stafer, Standard Bank 

Group Ltd, Stefanutti Stck Hldgs Ltd, Sygnia Limited, Telkom SA SOC Ltd, Texton Property Fund

Ltd, Thungela Resources Ltd, Tiger Brands Ltd, Tongaat hulett limited, Trellidor Hldgs Ltd, Trustco

Group Hldgs Ltd, Truworths Int Ltd, UniCredit, Vancity, Vodacon, Votorantim, Vukile Property

Fund Ltd, Vunani Ltd, Wilson Bayly Hlm-Ovc Ltd, Woolworths Holdings Ltd, Workforce Holdings

Ltd, York Timber Holdings Ltd

98 68,53



1 2 3 4 5

3 Фінансовий

BDO в Україні, 2A Group’s, ABN AMRO Bank, Adcock ingram, Adcorpgs limited, Adecoagro,

Advtech, Aspen, Afrox, Atlantia, Attacq limited, Aveng, AYO, BAM, Barloworld, Bidvest Ltd, Blue

label telecoms limited, Brikor limited, Calgro M3 Hldgs Ltd, Capital Appreciation Ltd, Capitec Bank

Hldgs Ltd, Cashbuild Ltd, Choppies Enterprises Ltd, City Lodge Hotels Ltd, Clicks Group Ltd, Datatec,

Dis-Chem Pharmacies Ltd, Discovery Holdings, Distell, Efora energy limited, Ellies Holdings Ltd,

EOH Holdings Ltd, Escom, Exxaro Resources Ltd, Fairvest Limited, Famous Brands Ltd, Finbond

Group Ltd, Gold Fields Ltd, Grindrod Ltd, Hulamin Ltd, Imperial, Italtile Ltd, KPN, Kumba Iron Ore

Ltd, Liberty Two Degrees Ltd, Metair Investments Ltd, Metrofile Holdings Ltd, Mpact Limited, MTN

Group Ltd, Murray & Roberts Hldgs, Mustek Ltd, Nampak Ltd, Nedbank Group Ltd, NEPI Rockcastle

N.V., Oceana Group Ltd, Old Mutual Limited, Omnia Holdings Ltd, Pan African Resource plc, Philip

Morris International, Philips, Putprop Ltd, Raubex Group Ltd, RCL Foods Limited, Rebosis property

fund limited, Redefine, Resilient REIT Limited, Reunert Ltd, Royal Bafokeng Platinum Ltd, Safari

Investments RSA Ltd, SAIB, Sasfin Holdings Ltd, Sasol Limited, Sea Harvest Group Ltd, Shoprite

Holdings Ltd, South32 Limited, Stafer, Standard Bank Group Ltd, Stefanutti Stck Hldgs Ltd, Sygnia

Limited, Telkom SA SOC Ltd, Texton Property Fund Ltd, Thungela Resources Ltd, Tiger Brands Ltd,

Tongaat hulett limited, Trellidor Hldgs Ltd, Trustco Group Hldgs Ltd, Truworths Int Ltd, UniCredit,

Vancity, Vodacon, Votorantim, Vukile Property Fund Ltd, Vunani Ltd, Wilson Bayly Hlm-Ovc Ltd,

Woolworths Holdings Ltd, Workforce Holdings Ltd, York Timber Holdings Ltd

97 67,8



1 2 3 4 5

4 Інтелектуальний

BDO в Україні, 2A Group’s, ABN AMRO Bank, Adcock ingram, Adcorpgs limited, Adecoagro,

Advtech, Aspen, Afrox, Attacq limited, Aveng, AYO, BAM, Barloworld, Bidvest Ltd, Blue label

telecoms limited, Brikor limited, Calgro M3 Hldgs Ltd, Capital Appreciation Ltd, Capitec Bank Hldgs

Ltd, Cashbuild Ltd, Choppies Enterprises Ltd, City Lodge Hotels Ltd, Clicks Group Ltd, Datatec, Dis-

Chem Pharmacies Ltd, Discovery Holdings, Distell, Efora energy limited, Ellies Holdings Ltd, EOH

Holdings Ltd, Escom, Exxaro Resources Ltd, Fairvest Limited, Famous Brands Ltd, Finbond Group

Ltd, Gold Fields Ltd, Grindrod Ltd, Hulamin Ltd, Imperial, Italtile Ltd, KPN, Kumba Iron Ore Ltd,

Liberty Two Degrees Ltd, Metair Investments Ltd, Metrofile Holdings Ltd, Mpact Limited, MTN Group

Ltd, Murray & Roberts Hldgs, Mustek Ltd, Nampak Ltd, Nedbank Group Ltd, NEPI Rockcastle N.V.,

Oceana Group Ltd, Old Mutual Limited, Omnia Holdings Ltd, Pan African Resource plc, Philip Morris

International, Philips, Putprop Ltd, Raubex Group Ltd, RCL Foods Limited, Rebosis property fund

limited, Redefine, Resilient REIT Limited, Reunert Ltd, Royal Bafokeng Platinum Ltd, Safari

Investments RSA Ltd, SAIB, Sasfin Holdings Ltd, Sasol Limited, Sea Harvest Group Ltd, Shoprite

Holdings Ltd, SoftServe, South32 Limited, Stafer, Standard Bank Group Ltd, Stefanutti Stck Hldgs Ltd,

Sygnia Limited, Telkom SA SOC Ltd, Texton Property Fund Ltd, Thungela Resources Ltd, Tiger Brands

Ltd, Tongaat hulett limited, Trellidor Hldgs Ltd, Trustco Group Hldgs Ltd, Truworths Int Ltd,

UniCredit, Vancity, Vodacon, Votorantim, Vukile Property Fund Ltd, Vunani Ltd, Wilson Bayly Hlm-

Ovc Ltd, Woolworths Holdings Ltd, Workforce Holdings Ltd, York Timber Holdings Ltd

97 67,8



1 2 3 4 5

5 Соціальний

BDO в Україні, 2A Group’s, ABN AMRO Bank, Adcock ingram, Adcorpgs limited, Adecoagro, Advtech,

Aspen, Afrox, Atlantia, Attacq limited, Aveng, AYO, BAM, Barloworld, Bidvest Ltd, Blue label telecoms

limited, Brikor limited, Calgro M3 Hldgs Ltd, Capital Appreciation Ltd, Capitec Bank Hldgs Ltd,

Cashbuild Ltd, Choppies Enterprises Ltd, City Lodge Hotels Ltd, Clicks Group Ltd, Datatec, Dis-Chem

Pharmacies Ltd, Discovery Holdings, Distell, Efora energy limited, Ellies Holdings Ltd, EOH Holdings

Ltd, Escom, Exxaro Resources Ltd, Fairvest Limited, Famous Brands Ltd, Finbond Group Ltd, Gold Fields

Ltd, Grindrod Ltd, Hulamin Ltd, Imperial, Italtile Ltd, KPN, Kumba Iron Ore Ltd, Liberty Two Degrees

Ltd, Metair Investments Ltd, Metrofile Holdings Ltd, Mpact Limited, MTN Group Ltd, Murray & Roberts

Hldgs, Mustek Ltd, Nampak Ltd, Nedbank Group Ltd, NEPI Rockcastle N.V., Nestlé, Oceana Group Ltd,

Old Mutual Limited, Omnia Holdings Ltd, Pan African Resource plc, Philip Morris International, Philips, 

Putprop Ltd, Raubex Group Ltd, RCL Foods Limited, Rebosis property fund limited, Redefine, Resilient

REIT Limited, Reunert Ltd, Royal Bafokeng Platinum Ltd, Safari Investments RSA Ltd, SAIB, Sasfin 

Holdings Ltd, Sasol Limited, Sea Harvest Group Ltd, Shoprite Holdings Ltd, South32 Limited, Stafer, 

Standard Bank Group Ltd, Stefanutti Stck Hldgs Ltd, Sygnia Limited, Telkom SA SOC Ltd, Texton

Property Fund Ltd, Thungela Resources Ltd, Tiger Brands Ltd, Tongaat hulett limited, Trellidor Hldgs Ltd,

Trustco Group Hldgs Ltd, Truworths Int Ltd, UniCredit, Vancity, Vodacon, Votorantim, Vukile Property

Fund Ltd, Vunani Ltd, Wilson Bayly Hlm-Ovc Ltd, Woolworths Holdings Ltd, Workforce Holdings Ltd,

York Timber Holdings Ltd

97 67,83



1 2 3 4 5

6 Виробничий

BDO в Україні, 2A Group’s, ABN AMRO Bank, Adcock ingram, Adcorpgs limited, Adecoagro,

Advtech, Aspen, Afrox, Attacq limited, Aveng, AYO, BAM, Barloworld, Bidvest Ltd, Blue label

telecoms limited, Brikor limited, Calgro M3 Hldgs Ltd, Capital Appreciation Ltd, Capitec Bank Hldgs

Ltd, Cashbuild Ltd, Choppies Enterprises Ltd, City Lodge Hotels Ltd, Clicks Group Ltd, Datatec,

Dis-Chem Pharmacies Ltd, Discovery Holdings, Distell, Efora energy limited, Ellies Holdings Ltd,

EOH Holdings Ltd, Escom, Exxaro Resources Ltd, Fairvest Limited, Famous Brands Ltd, Finbond

Group Ltd, Gold Fields Ltd, Grindrod Ltd, Hulamin Ltd, Imperial, Italtile Ltd, KPN, Kumba Iron Ore

Ltd, Liberty Two Degrees Ltd, Metair Investments Ltd, Metrofile Holdings Ltd, Mpact Limited, MTN

Group Ltd, Murray & Roberts Hldgs, Mustek Ltd, Nampak Ltd, Nedbank Group Ltd, NEPI

Rockcastle N.V., Oceana Group Ltd, Old Mutual Limited, Omnia Holdings Ltd, Pan African Resource

plc, Philip Morris International, Philips, Putprop Ltd, Raubex Group Ltd, RCL Foods Limited,

Rebosis property fund limited, Redefine, Resilient REIT Limited, Reunert Ltd, Royal Bafokeng

Platinum Ltd, Safari Investments RSA Ltd, SAIB, Sasfin Holdings Ltd, Sasol Limited, Sea Harvest

Group Ltd, Shoprite Holdings Ltd, South32 Limited, Stafer, Standard Bank Group Ltd, Stefanutti Stck

Hldgs Ltd, Sygnia Limited, Telkom SA SOC Ltd, Texton Property Fund Ltd, Thungela Resources Ltd,

Tiger Brands Ltd, Tongaat hulett limited, Trellidor Hldgs Ltd, Trustco Group Hldgs Ltd, Truworths Int

Ltd, Vodacon, Votorantim, Vukile Property Fund Ltd, Vunani Ltd, Wilson Bayly Hlm-Ovc Ltd,

Woolworths Holdings Ltd, Workforce Holdings Ltd, York Timber Holdings Ltd

94 65,73



Розподіл капіталу, що наводять зарубіжні та українські підприємства у своїй інтегрованій звітності

Джерело: складено автором



Процес створення цінності відповідно до <IR>
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Види капіталу: 

 

1. Фінансовий 
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3. Інтелектуальний 

 

 

4. Людський 

 

 

5. Соціальний 

 

6. Природний 
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Зовнішнє середовище 

Бізнес 

діяльність 
Напрацьовані 

результати 

Бізнес модель 

Кінцеві 

результат

и 

Вхідні 

ресурси 

Корпоративне управління 

Місія 

Результативність 
Майбутні 

перспективи 

Можливості 

та ризики 
Стратегія та 

розміщення ресурсів 

Джерело: сформовано автором на основі [The International <IR> Framework, п. 2.20]



Джерело: складено автором

Групування підходів до визначення поняття «бізнес-модель в інтегрованій звітності» у наукових працях

№ 

з/п

Підходи до визначення поняття

«бізнес-модель в інтегрованій

звітності»

Автори
Кількість

джерел, од.

Частка

джерел, %

1 Система трансформації ресурсів

Будько О.В., Бунлуа С. (Boonlua S.), Захаров Д.М.,
Кузіна Р.В., Лей А (Lai А.), Мелоні Г. (Melloni G.),
Стакчезіні Р. (Stacchezzini R.), Фанкасем С.
(Phankasem S.), Шевчук Н.С.

6 40,00

2
Процес за допомогою якого

створюється цінність

Абейсекера І. (Abeysekera I.), Пилипенко А.А,

Макаренко В.Ю., Рядська В.В., Сухарі А.

(Sukhari A.), Де Віллерс С. (De Villiers, C.)

4 26,67

3 Опис діяльності компанії

Еклес Р. (Eccles R.G.)

Круз М.П. (Krzus M.P.),

Рібот С. (Ribot S.), Костюченко В.М., Куцик П.О.

3 20,00

4
Створення вартості протягом

тривалого часу

Костирко Р.О., Костирко Л.А., Лоханова Н.О.,
Лубенченко О.Е., Чернодубова Е.В. 2 13,33

Разом 15 100



Джерело: складено автором на основі [The International <IR> Framework, п. 4.12]

Опис складових бізнес-моделі в інтегрованій звітності відповідно до <IR>

Ключові складові бізнес-моделі відповідно до Міжнародних основ 

інтегрованої звітності

Ресурси Комераційна 

діяльність

Продукти Результати

Комерційна діяльність

Планування Проектування Виробництво Надання послуг

Складові комерційної діяльності відповідно до <IR>

Джерело: складено автором на основі [The International <IR> Framework, п. 2.24]



Групування форм розкриття бізнес-моделі в інтегрованій звітності корпоративних підприємств

№ 

з/п

Форми 

розкриття 

бізнес-моделі, 

що наводяться 

в інтегрованій 

звітності

Найменування підприємств

Кількість

підприємст

в, од.

Частка

звітів, %

1 2 3 4 5

1 Рисунок

Астарта-Київ, BDO в Україні, IMC, 2A Group’s, ABN AMRO Bank, Adc,ock ingram, Adcorpgs

limited, Advtech, Aspen, Atlantia, Attacq limited, Avebe, Aveng, AYO, Barloworld, BAT, Bidvest

Ltd, Blue label telecoms limited, Brikor limited, Calgro M3 Hldgs Ltd, Capital Appreciation Ltd,

Cashbuild Ltd, Choppies Enterprises Ltd, City Lodge Hotels Ltd, Clicks Group Ltd, Discovery

Holdings, Ellies Holdings Ltd, EOH Holdings Ltd, Escom, Exxaro Resources Ltd, Fairvest Limited,

Famous Brands Ltd, Glencore plc, Gold Fields Ltd, Hulamin Ltd, Imperial, Industrials REIT

Limited, Italtile Ltd, KPN, Kumba Iron Ore Ltd, Liberty Two Degrees Ltd, Metrofile Holdings Ltd,

Mpact Limited, MTN Group Ltd, Murray & Roberts Hldgs, Nampak Ltd, Nestlé, Oceana Group

Ltd, Old Mutual Limited, PBT Group Limited, Putprop Ltd, Raubex Group Ltd, RCL Foods

Limited, Royal Bafokeng Platinum Ltd, Sasol Limited, Sea Harvest Group Ltd, Shaftesbury Capital

plc, Sibanye Stillwater Ltd, Sirius Real Estate Ltd, South32 Limited, Stafer, Tharisa plc, Tongaat

hulett limited, Trellidor Hldgs Ltd, Truworths Int Ltd, UniCredit, Vancity,, Votorantim, Wilson

Bayly Hlm-Ovc Ltd, Workforce Holdings Ltd, York Timber Holdings Ltd

71 65,13



1 2 3 4 5

2 Текст

Авангард, Adecoagro, BAM, Bytes Technology Group Plc, Distell, Efora energy

limited, Finbond Group Ltd, Fosagro, Mediclinic Int plc, Mustek Ltd, Nedbank Group

Ltd, Philip Morris International, Rebosis property fund limited, Safari Investments

RSA Ltd, SAIB, SAP, Shoprite Holdings Ltd, Stor-Age Prop REIT Ltd, Telkom SA

SOC Ltd, Tiger Brands Ltd, Woolworths Holdings Ltd

21 19,27

3 Таблиця

МХП, Afrox, BHP, Capitec Bank Hldgs Ltd, Datatec, Dis-Chem Pharmacies Ltd,

Omnia Holdings Ltd, Pan African Resource plc, Redefine, Resilient REIT Limited,

Sasfin Holdings Ltd, Standard Bank Group Ltd, Stefanutti Stck Hldgs Ltd, Texton

Property Fund Ltd, Vodacon, Vukile Property Fund Ltd, Vunani Ltd

17 15,60

Разом: 109 100

Джерело: складено автором 



Розподіл складових бізнес-моделі, що наводять зарубіжні та українські підприємства в своїй інтегрованій звітності

Джерело: складено автором 
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