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Інституційне лідерство соціально відповідальних
університетів в контексті міжнародних рейтингів



1. Взаємозв’язок соціальної відповідальності університетів та

етичного лідерства





Параметри еволюційних рівнів управління

Еволюція та домінування моделей управління: 
1880–1940 – адміністрування (влада) 
1940–1990 – менеджмент (влада – процеси) 
1990 – т.ч. – врядування-лідерство (відповідальність – відносини) Source: 

http://surl.li/hiubl

http://surl.li/hiubl


Залежність між еволюційними рівнями управління 
та базовими якостями особистості управлінця

Source: 

http://surl.li/hiubl

http://surl.li/hiubl


Source: 

http://surl.li/hiubl

http://surl.li/hiubl


Складові університетського лідерства

У межах реалізації Проекту 
Програми TEMPUS «Освіта для 

лідерства, інтелігентності та 
розвитку таланту» експертами 

було сформульовано визначення 
поняття «університетське 

лідерство» та ідентифіковано 
його складові.

ELITE  – Education for Leadership,
Intelligence and Talent Encouraging. –

URL: http://elite-project.eu
Source: 

http://surl.li/hiubl

http://elite-project.eu/
http://surl.li/hiubl


До основних механізмів інституційного розвитку університетів, 

які забезпечують імплементацію взаємозв’язку між університетською автономією-
відповідальністю, врядуванням і лідерством у вищій освіті, слід віднести: 

❖ організаційний дизайн і розвиток; 
❖ стратегічне управління; 
❖ розвиток внутрішніх і зовнішніх політики і програм; 
❖ інституційна діагностика та аудит; 
❖ розвиток персоналу; 
❖ розвиток внутрішніх систем забезпечення якості вищої освіти; 
❖ розвиток командного лідерства; 
❖ управління змінами тощо.

Source: 

http://surl.li/hiubl

http://surl.li/hiubl


Лідерські 

навички

Етичне 
лідерство

Соціальна 
відповідальність

- технічні навички;
- концептуальні 
навички;
- навички 
міжособистісного 
спілкування;
- емоційний інтелект;
- соціальний інтелект

- відповідальність та 
прозорість;
- етичне прийняття 
рішень та вирішення 
етичних дилем;
- встановлення та 
дотримання етичних 
цінностей

- персональна (СВ 
студентів, викладачів та 
адміністрації);
- організаційна (СВ 
університету перед 
зовнішніми та 
внутрішніми 
стейкхолдерами)

Взаємозв’язок соціальної відповідальності університетів та етичного лідерства

Source: 

http://surl.li/hhytm
© Inna Khovrak, 2024

http://surl.li/hhytm


1. Взаємозв’язок соціальної відповідальності університетів та

етичного лідерства

2. Порівняння основних міжнародних рейтингів університетів



Міжнародні 

Українські  

Рейтинги університетів

Рейтинги Times Higher Education

Рейтинг найкращих ЗВО світу (зокрема за 5 регіонами – Рейтинг ЗВО Східної Європи та Центральної Азії), Рейтинг 

працевлаштування випускників, Предметний рейтинг ЗВО (48 опцій), Рейтинг магістерських програм (4 опції бізнес 

програм), Глобальний рейтинг MBA, Рейтинг систем вищої освіти, Рейтинг найкращих студентських міст та інші

Всесвітній рейтинг ЗВО, Рейтинг впливу ЗВО, Предметний рейтинг (11 опцій), Європейський рейтинг викладання та інші

Рейтинг національних університетів

Консолідований рейтинг ЗВО, Топ-200 Україна, Рейтинг за показниками Scopus, Рейтинг за результатами вступної компанії

Топ-50 вишів України, Рейтинг прозорості університетів

Рейтинги Shanghai Ranking Consultancy

Академічний рейтинг університетів світу та інші

Рейтинги Center for World University Rankings

Рейтинги QS

Рейтинг Webometrics Ranking of World’s Universities

Рейтинг U-Multirank

Рейтинги Національного агентства із забезпечення якості освіти

Інші рейтинги

Рейтинги Освіта.ua

Рейтинг UI GreenMetric World University Ranking

© Inna Khovrak, 2024



• репутація та привабливість для іноземних 
викладачів / студентівОсобливості

• розвиток дуальної освіти, міжнародної 
співпраці

Відповідність 
пріоритетам 
університету

• укладення та дотримання договорів про 
практику, стажування студентів / 
викладачів

• участь у міжнародних проектах

Основні дії 
для 

досягнення

QS World 
University Rankings

Source: 

https://www.topuniversities.com/
© Inna Khovrak, 2024

https://www.topuniversities.com/


QS Best Student 
Cities in the World 
for Studying Abroad

Source: 

https://www.topuniversities.com/best-
student-cities/

To be considered for inclusion, each 
city must have a population of over 
250,000, and be home to at least 
two universities featured in the 
most recent QS World University 
Rankings®. For population metrics, 
the metropolitan area is used where 
possible. Current calculations 
suggest that 164 cities qualify for 
consideration.

Indicators:
University rankings
•How many universities does the city have which are in the QS World University 
Rankings?
•How well do those universities perform in the latest rankings?
Student mix
•What proportion of the city's population are students?
•How many international students are enrolled in the city?
•How inclusive is the city and the country it's located in?
Desirability
•How safe is the city?
•What are the pollution levels like in the city?
•How many respondents to our student survey wanted to study in the city?
Employer activity
•What is youth employment like in the city?
•What do employers think of the graduates produced by universities in the city?
Affordability
•How much does tuition cost at the city's universities?
•What is the cost of living for students in the city?
Student voice
•What ratings did students give the city's friendliness, sustainability, diversity and 
more?
•What proportion of students continue to live in the city after graduation?

https://www.topuniversities.com/best-student-cities/


QS Best Student Cities in the World for Studying Abroad 2023

Source: 

https://www.topuniversities.com/best-
student-cities/

Rank City Overall 
Score

1 London, United Kingdom 100

=2 Munich, Germany 95.1

=2 Seoul, South Korea 95.1

4 Zurich, Switzerland 95

5 Melbourne, Australia 93.3

6 Berlin, Germany 93.2

7 Tokyo, Japan 92.9

8 Paris, France 92.4

9 Sydney, Australia 91.6

10 Edinburgh, United Kingdom 90.6

Rank City Overall 
Score

39 Prague, Czech Republic 75

58 Warsaw, Poland 67.2

62 Brno, Czech Republic 64.7

66 Budapest, Hungary 61.9

91 Krakow, Poland 51.4

117 Wroclaw, Poland 41

122 Cluj-Napoca, Romania 38

131 Timisoara, Romania 35.5

132 Bucharest, Romania 35.2

137 Iasi, Romania 33

© Inna Khovrak, 2024

https://www.topuniversities.com/best-student-cities/


•репутація та привабливість для іноземних викладачів / 
студентів

•вплив на суспільство
Особливості

•розвиток дуальної освіти, міжнародної співпраці

•міжсекторна співпраця

Відповідність 
пріоритетам 
університету

•укладення та дотримання договорів про практику, 
стажування студентів / викладачів

•участь у міжнародних проектах

•участь у соціальних ініціативах

•наукові дослідження з тематики сталого розвитку

Основні дії 
для 

досягнення

Times Higher 
Education

Source: 

https://www.timeshighereducation.com/
© Inna Khovrak, 2024

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings


Times Higher 
Education
World University 
Rankings 2023

Source: 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings

include 1,799 
universities across 104 
countries and regions

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings


Times Higher Education World University Rankings 2023
Rank University, Country Overall 

Score

1 University of Oxford, UK 96.4

2 Harvard University, US 95.2

=3 University of Cambridge, UK 94.8

=3 Stanford University, US 94.8

5 Massachusetts Institute of 
Technology, US

94.2

6 California Institute of Technology, US 94.1

7 Princeton University, US 92.4

8 University of California, Berkeley, US 92.1

9 Yale University 91.4

10 Imperial College London 90.4

Rank University, Country (Poland) Overall 
Score

351–400 Wroclaw Medical University 45.0-46.9

601–800 Jagiellonian University 34.0-39.2

601–800 Medical University of Lodz 34.0-39.2

801–1000 Medical University of Gdańsk 29.8-33.9

801–1000 University of Warsaw 29.8-33.9

1001–1200 Adam Mickiewicz University, 
Poznań

24.4-29.7

1001–1200 Medical University of Bialystok 24.4-29.7

1001–1200 SWPS University of Social 
Sciences and Humanities

24.4-29.7

1201–1500 AGH University of Science and 
Technology

18.4-24.3

1201–1500 University of Gdańsk 18.4-24.3
Source: 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings


Times Higher Education World University Rankings 2023

Rank University, Country (Ukraine) Overall Score

401-500 Sumy State University 42.1-44.9

601-800 Lviv Polytechnic National University 34.0-39.2

1001–1200 Kharkiv National University of Radio Electronics 24.4-29.7

1201–1500 Ivan Franko National University of Lviv 18.4-24.3

1201–1500 National Technical University Kharkiv Polytechnic Institute 18.4-24.3

1201–1500 National Technical University of Ukraine – Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute 18.4-24.3

1201–1500 Oles Honchar Dnipro National University 18.4-24.3

1201–1500 Taras Shevchenko National University of Kyiv 18.4-24.3

1201–1500 V.N. Karazin Kharkiv National University 18.4-24.3

1201–1500 Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University 18.4-24.3

Source: 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
© Inna Khovrak, 2024

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings


• оцінка науково-дослідницького 
потенціалуОсобливості

• науково-дослідницьке лідерство

Відповідність 
пріоритетам 
університету

• сучасні лабораторії

• диверсифікація джерел фінансування

• комерціалізація інновацій

Основні дії 
для 

досягнення

Shanghai Ranking

Source: 

https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022
© Inna Khovrak, 2024

https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022


2022 Academic Ranking of World Universities

Source: 

https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022

ARWU considers every university that has any Nobel Laureates, Fields Medalists, Highly Cited Researchers, 
or papers published in Nature or Science. In addition, universities with a significant amount of papers 
indexed by Science Citation Index-Expanded (SCIE) and Social Science Citation Index (SSCI) are also 
included. In total, more than 2500 universities are actually ranked, and the best 1000 are published.

https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022


2022 Academic Ranking of World Universities

Source: 

https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022

Rank University, Country Overall 
Score

1 Harvard University 100.0

2 Stanford University 76.8

3 Massachusetts Institute of 
Technology (MIT)

70.1

4 University of Cambridge, UK 69.6

5 University of California, Berkeley 65.3

6 Princeton University 60.0

7 University of Oxford, UK 58.7

8 Columbia University 57.2

9 California Institute of Technology 56.1

10 University of Chicago 55.1

Rank University, Country (Poland) National 
Rank

401-500 Jagiellonian University 1-2

401-500 University of Warsaw 1-2

601-700 AGH University of Science and 
Technology

3

801-900 Gdansk University of Technology 4-6

801-900 Warsaw University of Life 
Sciences

4-6

801-900 Wroclaw Medical University 4-6

901-1000 Adam Mickiewicz University 7-11

901-1000 Medical University of Warsaw 7-11

901-1000 Nicolaus Copernicus University 7-11

901-1000 Warsaw University of 
Technology

7-11

https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022


• конкуренто-спроможність випускниківОсобливості

• розвиток науки, сприяння 
підприємництву

Відповідність 
пріоритетам 
університету

• створення акселераторів для стартапів

• програми розвитку викладачів

• інтеграція науки і освіти

Основні дії 
для 

досягнення

Center for World 
University Rankings

Source: 

https://cwur.org/

The Center for World 
University Rankings (CWUR) 
is a leading consulting 
organization providing policy 
advice, strategic insights, and 
consulting services to 
governments and universities 
to improve educational and 
research outcomes.

© Inna Khovrak, 2024

https://cwur.org/


Center for World 
University Rankings

Source: 

https://cwur.org/

CWUR uses seven objective and robust indicators grouped into four areas
to rank the world’s universities:
1) Education: based on the academic success of a university’s alumni, and
measured by the number of a university's alumni who have won prestigious
academic distinctions relative to the university's size (25%)
2) Employability: based on the professional success of a university’s

alumni, and measured by the number of a university's alumni who have held
top positions at major companies relative to the university's size (25%)
3) Faculty: measured by the number of faculty members who have won
prestigious academic distinctions (10%)
4) Research:
i) Research Output: measured by the total number of research papers (10%)
ii) High-Quality Publications: measured by the number of research papers
appearing in top-tier journals (10%)
iii) Influence: measured by the number of research papers appearing in
highly-influential journals (10%)
iv) Citations: measured by the number of highly-cited research papers (10%)

https://cwur.org/


Global 2000 list by the Center for World University Rankings 2023

Source: 

https://cwur.org/

Rank University, Country Overall 
Score

1 Harvard University 100.0

2 Massachusetts Institute of 
Technology (MIT)

96.7

3 Stanford University 95.2

4 University of Cambridge, UK 94.1

5 University of Oxford, UK 93.3

6 Princeton University 92.6

7 University of Chicago 92.1

8 Columbia University 91.6

9 University of Pennsylvania 91.2

10 Yale University 90.8

Rank University, Country (Poland) Overall 
Score

383 Jagiellonian University 75.6

409 University of Warsaw 75.3

602 AGH University of Science and 
Technology

73.3

670 Henryk Niewodniczański Institute 
of Nuclear Physics

72.7

723 Warsaw University of Technology 72.3

815 Adam Mickiewicz University 71.6

819 National Centre for Nuclear 
Research

71.6

870 University of Wrocław 71.2

896 Medical University of Warsaw 71.1

899 Wroclaw Medical University 71.0

https://cwur.org/


Global 2000 list by the Center for World University Rankings 2023

Source: 

https://cwur.org/

Rank University, Country (Ukraine) Overall Score

1170 Institute of Mathematics of the National Academy of Sciences of Ukraine 69.5

1190 Kharkov Institute of Physics and Technology 69.4

1467 Taras Shevchenko National University of Kyiv 68.0

1779 Institute for Nuclear Research of the National Academy of Sciences of Ukraine 66.8

1802 V.M. Glushkov Institute of Cybernetics of the National Academy of Sciences of 
Ukraine

66.7

1908 Institute for Scintillation Materials 66.3

© Inna Khovrak, 2024

https://cwur.org/


• потужність та ефективність сайту 
університетуОсобливості

• розвиток дистанційної освіти

Відповідність 
пріоритетам 
університету

• удосконалення сайту

• наявність фахівців та обладнання 
для запису онлайн курсів

Основні дії 
для 

досягнення

Webometrics

Source: 

https://www.webometrics.info/

Ranking Web started in 
2004 (current is the 20th 
year of publication) with 
the aim of offer full 
coverage of Higher 
Education Institutons
whatever the country or 
discipline involve. 
Currently we ranked 
31000 HEIs from more 
than 200 countries

© Inna Khovrak, 2024

https://www.webometrics.info/


Webometrics

Source: 

https://www.webometrics.info/

https://www.webometrics.info/


Webometrics 2023

Source: 

https://www.webometrics.info/

https://www.webometrics.info/


Webometrics 2023

Source: 

https://www.webometrics.info/

https://www.webometrics.info/


• багатовимірнийОсобливості

• сприяння розвитку регіону 
присутності

Відповідність 
пріоритетам 
університету

• співпраця з регіональною 
владою та бізнесом

• міжнародна наукова співпраця

Основні дії 
для 

досягнення

U-Multirank

Source: 

https://www.umultirank.org/

Based on the results of a 
feasibility study covering 
150 universities which 
was carried out in 
2010/11, the European 
Commission decided to 
fund the implementation 
of U-Multirank.
The 2022 edition covers 
2,202 institutions from 
96 countries and a series 
of 30 subject rankings.

© Inna Khovrak, 2024

https://www.umultirank.org/


U-Multirank

Source: 

https://www.umultirank.org/

U-Multirank is a multidimensional, user-driven approach to international ranking of 
higher education institutions. It compares the performances of higher education 
institutions – in short: universities – in the five dimensions of university activity: 
(1) teaching and learning, 
(2) research, 
(3) knowledge transfer, 
(4) international orientation and 
(5) regional engagement. 
The U-Multirank web tool enables comparisons at the level of the university as a 
whole and at the level of specific study programmes. Based on empirical data, U-
Multirank compares institutions with similar institutional profiles (‘like-with-like’) 
and allows users to develop their own personalised rankings by selecting indicators 
in terms of their own preferences.

https://www.umultirank.org/


U-Multirank

Source: 

https://www.umultirank.org/

https://www.umultirank.org/


• вплив на сталий розвитокОсобливості

• сприяння досягненню Цілей сталого 
розвитку ООН

Відповідність 
пріоритетам 
університету

• розробка та реалізація програм 
екологічного кампусу

• освітні курси та наукові дослідження з 
тематики сталого розвитку

Основні дії 
для 

досягнення

UI Green Metric 
World University 
Ranking

Source: 

https://greenmetric.ui.ac.id/
© Inna Khovrak, 2024

https://greenmetric.ui.ac.id/


1. Взаємозв’язок соціальної відповідальності університетів та

етичного лідерства

2. Порівняння основних міжнародних рейтингів університетів

3. The Times Higher Education Impact Rankings



Definitions of areas

Research: the most obvious, and traditional way that a university might help to deliver the SDGs is by 
creating research in relevant topics.

Stewardship: universities are custodians of significant resources; not just physical resources, but also 
their employees, faculty, and students. How they act as stewards is one of the key factors in 

delivering the SDGs.

Outreach: place is critical in higher education, and the work that universities do with their local, 
regional, national and international communities is another key way that they can have an impact 

on sustainability.

Teaching: teaching plays a critical role, both in ensuring that there are enough skilled practitioners 
to deliver on the SDGs, and in making sure that all alumni take forward the key lessons of 

sustainability into their future careers.

https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/

Impact Rankings 2022: methodology



Source: 

https://www.timeshighereducation.com/impactrankings

https://www.timeshighereducation.com/impactrankings


Source: 

https://www.timeshighereducation.com/impactrankings

Рейтинг 2019 був 
першим 

виданням та 
охоплював понад 

450 ЗВО із 76 
країн,

зокрема 5 із 
України, 

рейтинг 2022: 
1,406  ЗВО із 106 

країн, зокрема 26 
із України.

https://www.timeshighereducation.com/impactrankings


The University has also been ranked in the top ten 
Universities in the world against the following Sustainable 
Development Goals (SDGs) recognising our sector leading 
social and ecological sustainability focus:

•1st in world for SDG6: Clean Water and Sanitation
•2nd in world for SDG12: Responsible Consumption and 
Production
•3rd in world for SDG5: Gender Equality
•4th in World for SDG10: Reduced Inequalities
•5th in world for SDG17: Partnership for the Goals
•9th in world for SDG14: Life below Water
•10th in world for SDG15: Life on Land

https://www.westernsydney.edu.au/sustainable-development

https://www.westernsydney.edu.au/sustainable-development


Western has instituted a distributed governance framework for coordinating 
and monitoring the implementation of sustainability strategic and priority 
actions. This framework is known as CORE: Curriculum, Operations, 
Research and Engagement. From these strategic actions, four key priority 
actions emerge: 

• Curriculum: Deliver 21C Curriculum Challenges and work to embed and 
identify SDG capacity in our curriculum. 
• Operations: Achieve carbon neutrality by 2030. 
• Research: Demonstrate SDG impact of our research profile and 
consolidate Western’s position in the Times Higher Education Impact 
Rankings. 
• Engagement: Develop an SDG 2030 schools’ strategy for the leaders of 
tomorrow leveraging our CORE expertise to develop pathways to study 
sustainability at Western and work meaningfully with community partners. 

https://www.westernsydney.edu.au/__data/assets/pdf_file/0009/1865304/SRDS_2021_FullDocFINAL.pdf

https://www.westernsydney.edu.au/__data/assets/pdf_file/0009/1865304/SRDS_2021_FullDocFINAL.pdf


Engage and contribute on the new digital platform!

https://www.westernsydney.edu.au/sustainable-
development/decadal-strategy

https://www.westernsydney.edu.au/sustainable-development/decadal-strategy


https://www.westernsydney.edu.au/sustainable-development/decadal-strategy/local-engagement

https://www.westernsydney.edu.au/sustainable-development/decadal-strategy/local-engagement


https://www.westernsydney.edu.au/content/dam/digital/images/sustainable-
development/2021_Sustainability_Report_July2022_FINALWeb.pdf

https://www.westernsydney.edu.au/content/dam/digital/images/sustainable-development/2021_Sustainability_Report_July2022_FINALWeb.pdf


1. Взаємозв’язок соціальної відповідальності університетів та

етичного лідерства

2. Порівняння основних міжнародних рейтингів університетів

3. The Times Higher Education Impact Rankings

4. The UI GreenMetric World University Ranking



http://greenmetric.ui.ac.id/

The Rankings have seen a dramatic increase of participants 
from 95 universities in 35 countries in 2010 to 1050 

universities in 85 countries in 2022.

UI GreenMetric World 
University Ranking



http://greenmetric.ui.ac.id/



Overall Rankings 2022

https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022

https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022


Ranking by Country 2022 - Ukraine

Showing 1 to 10 of 17 entries
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/ranking-by-country-2022/Ukraine

https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/ranking-by-country-2022/Ukraine


✓ Sustainability is in our DNA. It plays a key role in everything we say 
and do, and is rooted not only in our research and education, but 
even in the way WUR is governed.

✓ Corporate social responsibility is an important pillar for Wageningen 
University & Research.



Sustainable campus
Wageningen Campus inspires 
innovators to work on a 
sustainable future by providing 
a highly sustainable work-
environment, which is already 
80% climate neutral.

https://subsites.wur.nl/en/campus
/campus/sustainable-campus.htm

https://subsites.wur.nl/en/campus/campus/sustainable-campus.htm


1. Взаємозв’язок соціальної відповідальності університетів та

етичного лідерства

2. Порівняння основних міжнародних рейтингів університетів

3. The Times Higher Education Impact Rankings

4. The UI World University Ranking

5. QS Sustainability Rankings



QS World University Rankings: Sustainability 2023

https://www.topuniversities.com/university-rankings/sustainability-rankings/2023

https://www.topuniversities.com/university-rankings/sustainability-rankings/2023


QS World University Rankings: Sustainability 2023

https://www.topuniversities.com/university-rankings/sustainability-rankings/2023

https://www.topuniversities.com/university-rankings/sustainability-rankings/2023


University of 
California, 
Berkeley



1. Взаємозв’язок соціальної відповідальності університетів та

етичного лідерства

2. Порівняння основних міжнародних рейтингів університетів

3. The Times Higher Education Impact Rankings

4. The UI GreenMetric World University Ranking

5. QS Sustainability Rankings

Інституційне лідерство соціально відповідальних
університетів в контексті міжнародних рейтингів


